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Vorbemerkung

k Berichtspflichten des Konzerns

Nach Nr. 6.1 des Corporate Governance Kodex Schleswig-Holstein (nachfolgend ,CGK-SH®

oder ,Kodex" genannt) berichten die Geschéftsleitung und das Uberwachungsorgan jahrlich

{iber die Corporate Governance des Unternehmens {Corporate Governance Bericht).

Bei Konzerngesellschaften soll die Muttergesellschaft fir alle Gesellschaften zusammen be-
richten (s. Nr. 1.2 CGK-5H).

. Gliederung des Corporate Governance Konzernberichts

Der Corporate Governance Konzernbericht des UKSH ist in folgende Abschnitte und Un-

terabschnitte gegliedert:

= Erster Abschnitt: Corporate Governance Bericht Uber das UKSH,

» Zweiter Abschnitt: Corporate Governance Berichte (iber die Geselischaften (nachfol-

gend auch ,Tochtergesellschaften” genannt). Dieser Abschnitt ist weiter unterteilt:

— Erster Unterabschnitt: Die sechs Gesellschaften, von denen das UKSH an funf Ge-
sellschaften und die Zentrum fUr Integrative Psychiatrie gGmbH an einer Gesellschaft

alle Geschéftsanteile halt.

- Zweiter Unterabschnitt: Die finf gemischtwirtschaftliche Geselischaften, an denen
das UKSH bei vier Gesellschaften Mehrheitsbeteiligter ist und bei einer Gesellschaft
die Halfte der Geschéftsanteile halt.

.  Gliederung einzelner Corporate Governance Berichte

Der Corporate Governance Bericht {iber das UKSH sowie die Corporate Governance Berich-

te tber die einzelnen Tochtergesellschaften sind jeweils in zwei Kapitel unterteilt:
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= Entsprechenserkiirung gemiR Nr. 6.1 Satz 2 und 3 CGK-SH

In diesem Kapitel sind jeweils die Abweichungen von den so genannten Soll-
Regelungen des Kodex aufgeflhrt. Hierfr wird zunachst der Wortlaut der Soll-Vorschrift
wiedergegeben. Alsdann wird die Abweichung dargestellt und anschliefend begrlindet.

» Darsteliung zum Anteil der Frauen gemaR Nr, 6.1 Satz 4 CGK-SH
Dieses Kapitel enthalt jeweils eine Darstellung zum Anteil von Frauen in Uberwachungs-
organen (Aufsichtsrat bzw. Gesellschafterversammiung) und Fihrungspositionen (Vor-
stand bzw. Geschaftsflhrung sowie sonstige FUhrungskrafte) verbunden mit dem Hin-

weis, auf welchen Leitungsebenen {auch Uberwachungsorgane) noch keine paritatische
Besetzung von Frauen und Méannern besteht (s. Nr. 1.1 Absatz 2 Satz 1 CGK-SH}).

Erster Abschnitt:

Corporate Governance Bericht des Universitatsklinikums Schleswig-Holstein - rechtsfihige

Anstalt des 6ffentlichen Rechts -

l._Entsprechenserkliarung des UKSH

Das Universitatsklinikum Schieswig-Holstein (UKSH) hat im Geschéfisjahr 2015 alle vom Vor-
stand und vom Aufsichtsrat zu verantwortenden Regelungen des Corporate Governance Kodex

fur Schleswig-Holstein (CGK-SH) mit folgenden Ausnahmen eingehalten:

1. ZuNr. 4.2.1 Satz 1 CGK-SH

a) Wortlaut der Soll-Regelung:

Die Geschéftsleitung soll aus einer Person bestehen.

b) Darstellung der Abweichung von der Soll-Regelung:

Der Vorstand besteht aus drei Mitgliedern.
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3.

c)

Begriindung fiir die Abweichung von der Soll-Regelung:

Die Abweichung ergibt sich aus § 88 Abs. 1 Satz 1 Hochschulgesetz (HSG).
Dort ist geregelt, dass der Vorstand aus folgenden Mitgliedern besteht:

1. Vorstand fir Krankenversorgung als Vorsitzende oder Vorsitzender,
2. Kaufmannischer Vorstand und

3. Vorstand far Krankenpflege und Patientenservice.

Zu Nr. 4.2.1 Satz 4 CGK-SH

a)

Wortlaut der Soll-Regelung:

Bei der Besetzung einer aus mehreren Personen bestehenden Geschéftsleitung soll die

parititische Besetzung von Frauen und M&nnern beachtet werden.

b} Darstellung der Abweichung von der Soli-Regelung:

c)

Der Vorstand besteht aus drei Mitgliedern, davon einer Frau. Damit betragt der Anteil
der Frauen 33,3 %.

Begrindung fiir die Abweichung von der Soll-Regelung:

Die Abweichung ergibt sich aus § 88 Abs. 1 Satz 1 HSG. Bei einer ungeraden Mitglie-
derzah! ist eine paritatische Besetzung nicht maglich. Bei allen drei Positionen hat ein
Bewerbungs- und Auswahlverfahren stattgefunden. Die Verfahren fiihrten zu der beste-

henden Besetzung.

Zu Nr. 5.1.6 CGK-SH

a)

Wortlaut der Soll-Regelung:

Protokolle liber Beschlisse des Uberwachungsorgans (Sitzungen, Beschlisse im Um-
laufverfahren etc.) sollen spatestens sechs Wochen nach Beschiussdatum allen Mitglie-

dern des Uberwachungsorgans vorliegen.
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b) Darstellung der Abweichung von der Soll-Regelung:

Das Protokoll zu elner Aufsichisratssitzung wird spatestens mit der Einladung zur néchs-

ten Sitzung versandi.

¢} Begriindung fiir die Abweichung von der Soll-Regelung:

Die Abweichung ergibt sich aus § 6 Abs. 3 Satz 1 der Geschéftsordnung fir den Auf-
sichtsrat des UKSH. Danach wird das Protokoll zur Aufsichtsratssitzung rechtzeitig — in
der Regel mit der Einladung zur Sitzung — versandt und in der néchsten Sitzung des

Aufsichtsrates zur Genehmigung vorgelegt. Im Ergebnis liegt jedoch das Protokoll den

Aufsichtsratsmitgliedern im Regelfall innerhalb von sechs Wochen nach der letzten Sit-

zung vor.

4. ZuNr. 5.3.2 Satz 3 CGK-SH

a) Wortlaut der Soll-Regelung:

Die Vorsitzende bzw. der Vorsitzende des Prifungsausschusses / Finanzausschus-
ses soll kein ehemaliges Mitglied der Geschéaftsleitung des Unternehmens und nicht
amtierende Vorsitzende bzw. amtierender Vorsitzender des Uberwachungsorgans

sein,.

b) Darstellung der Abweichung von der Soll-Regelung:

Herr Staatssekretér Rolf Fischer bt im UKSH den Vorsitz sowohl im Aufsichtsrat als

auch im Finanzausschuss aus.

c) Begriindung fiir die Abweichung von der Soll-Regelung:

Der Finanzausschuss des Aufsichtsrates des UKSH befasst sich auller mit den Aufga-
ben, die in Nr. 5.3.2 Satz 1 CGK-SH genannt sind, in Vorbereitung von Sitzungen des
Aufsichtsrates mit der Vorprifung und Erérterung samtlicher Beschiussvorlagen fir den
Aufsichtsrat und gibt hierzu Empfehtungen ab. Von hoher Bedeutung sind hierbei Ange-
legenheiten, die die enge Zusammenarbeit des UKSH mit den Universititen betreffen.
Im Hinblick auf die spezifischen Fragestellungen in Forschung und Lehre in der Hoch-
schulmedizin und das Ziel, die Belange der Krankenversorgung mit denen der Wissen-
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5,

schaft zu beiderseitigem Nutzen in Einklang zu bringen, hat es sich in der Vergangenheit
als vorteilhaft erwiesen, dass Herr Staatssekretar Fischer die Sitzungen des Finanzaus-
schusses leitet. Herrn Staatsekretar Fischer untersteht im Ministerium flr Soziales, Ge-
sundheit, Wissenschaft und Gleichstellung (MSGWG) die Abteilung Wissenschaft, in der
Referate fiir Angelegenheiten der Universitdten und der Hochschulmedizin und damit
des UKSH zusténdig sind.

Zu Nr. 5.3.4 Satz 1 und 2 CGK-SH

a)

b)

c)

Wortlaut der Soll-Regelung:

Entscheidungskompetenzen sollen Ausschiissen des Uberwachungsorgans nicht Gber-
tragen werden. Vielmehr sollen Beschllisse in der Regel dem Plenum vorbehaiten blei-

ben.

Darstellung der Abweichung von der Soll-Regelung:

Nach § 4 Abs. 2 Nr. 5 der Hauptsatzung des UKSH bedarf die Ubernahme von Blirg-
schaften und Garantien auBerhalb der vom Aufsichtsrat bestimmten Wertgrenzen der
Zustimmung des Aufsichtsrates. Wertgrenzen sind vom Aufsichtsrat nicht festgelegt
worden. Im Jahr 2008 hat der Aufsichtsrat seine Zustimmung zur Ubernahme von Bilrg-
schaften und Garantien bis auf weiteres dem Finanzausschuss des Aufsichtsrats iber-

tragen.

Begriindung fir die Abweichung von der Soll-Regelung:

Aus der Ubernahme von Biirgschaften und Garantien kénnen flr das UKSH Verbind-
lichkeiten entstehen. Gemafl § 92 Abs. 10 HSG haftet das Land Schleswig-Holstein fir
die Verbindlichkeiten des UKSH, soweit nicht Befriedigung aus dem Vermdgen des
UKSH mdglich ist (Gewahrtragerhaftung). Dem Finanzausschuss gehdren vier Mitglie-
der des Aufsichtsrates an, davon drei vom Land entsandte Mitglieder. Es ist damit ge-
wahrleistet, dass keine Entscheidung mit finanziellen Auswirkungen gegen die Stimmen

der Vertreterinnen oder Vertreter des Landes getroffen werden kann.
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6. Zu Nr.5.4.1 Satz 1 und 2 CGK-SH

a)

b)

Wortlaut der Soll-Regelung:

Das Uberwachungsorgan soll mit Personen besetzt sein, die hinsichtlich inrer Kenntnis-
se, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen geeignet und hinsichtlich ihrer beruflichen
Beanspruchung in der Lage sind, die Aufgaben des Mitglieds eines Uberwachungsor-

gans wahrzunehmen. Hierbei soll die paritdtische Besetzung von Frauen und Ménnern

beachtet werden.

Darstellung der Abweichung von der Soll-Regelung:

Der Aufsichtsrat besteht aus neun Mitgliedern, davon vier Frauen. Der Anteil der Frauen
betragt somit 44,4%.

Begriindung fiir die Abweichung von der Soll-Regelung:

Die Abweichung ergibt sich aus § 86 Abs. 1 H3G. Bei einer ungeraden Mitgliederzahl ist

eine paritatische Besetzung nicht moéglich.

7. ZuNr. 5.4.6 Satz 1 und 2 CGK-SH

a)

b)

Wortlaut der Soll-Regelung:

Jedes Mitglied des Uberwachungsorgans achtet darauf, dass ihm fiir die Wahrnehmung
seiner Mandate gentigend Zeit zur Verflgung steht. Es soll nicht mehr als fiinf Mandate

in Uberwachungsorganen wahrnehmen.

Darstellung der Abweichung von der Soll-Regelung:

Zwei Mitglieder ~ Herr Staatssekretar Rolf Fischer und Herr Prof. Dr. Lutz Kipp — haben

jeweils mehr als fiinf Mandate in Uberwachungsorganen.
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8.

c)

Begriindung fiir die Abweichung von der Soll-Regelung:

Die Mitglieder mit jeweils mehr als finf Mandaten in Uberwachungsorganen kdnnen bei
Bedarf bei der Priifung und Aufbereitung von Unterlagen administrative Unterstiitzung in

Anspruch nehmen.

Zu Nr. 5.4.6 Satz 3 CGK-SH

a)

b)

Wortlaut der Soll-Regelung:

Falls ein Mitglied des Uberwachungsorgans in einem Geschéaftsjahr an weniger als der
Haifte der Sitzungen des Uberwachungsorgans persénlich teflgenommen hat, soll dies
im Bericht des Uberwachungsorgans und in der Entsprechenseriidrung zum CGK-SH

vermerkt werden.

Darstellung der Abweichung von der Soll-Regelung:

Ein Aufsichtsratsmitglied — Herr Prof. Dr. Lutz Kipp — hat an weniger als der Halfte der

Sitzungen im Geschéftsjahr 2015 persénlich teilgenommen.

Begriindung fiir die Abweichung von der Soll-Regelung:

Das betroffene Aufsichtsratsmitglied ist aufgrund anderer terminlicher Verpflichtungen
entschuldigt gewesen und hat seine Stimme gemal § 86 Abs. 2 Satz 4 HSG einem an-

deren Mitglied Ubertragen.

Zu Nr. 6.3 CGK-SH

a)

Wortlaut der Soll-Regelung:

Vom Unternehmen veréffentlichte [nformationen (iber das Unternehmen sollen auch
{iber dessen Internetseite zugénglich sein. Hierzu zahlen der um den Anhang erweiterte
Jahresabschiuss / Konzernabschiuss, der Lagebericht / Konzernlagebericht und die Ent-

sprechenserkiarung zum CGK-SH.
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b} Darstellung der Abweichung von der Soli-Regelung:
Jahresabschilisse und Lageberichte wurden nicht auf der Internetseite des UKSH verdf-
fentlicht.

¢) Begriindung fiir die Abweichung von der Soll-Regelung:
Jahresabschliisse und Lageberichte des UKSH und seiner Tochtergeselischaften wur-
den im Bundesanzeiger veroffentlicht und sind dort elektronisch verfigbar. Aus diesem
Grund hatte das UKSH auf eine Wiederholung an anderer Stelle — im Internet — verzich-
tet.

Il. Darstellung des Anteils der Frauen im Aufsichtsrat und in Flihrungspositionen

1. Aufsichtsrat

Sie

he oben Abschnitt |. Nr. 6 (Zu Nr. 5.4.1 Satz 1 und 2 CGK-SH).

2. Fiihrungspositionen

a)

b}

Vorstand
Siehe oben Abschnitt 1. Nr. 2 (Zu Nr. 4.2.1 Satz 4 CGK-SH}).

Sonstige Fiihrungspositionen

In den Fallen, in denen im Berichtszeitraum auf einer Leitungsebene des UKSH eine
paritdtische Besetzung nicht vorlag, war grundsatzlich der Umstand urséchlich, dass in
fritheren Auswahlverfahren, in denen Entscheidungen nach den Kriterien der Eignung,
Befahigung und fachliche Leistung getroffen wurden, keine oder keine adaquaten Be-

werbungen des jeweils anderen Geschlechis vorgelegen hatten.
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aa) Krankenversorgung

(1)

(2)

()

(4)

Direktorinnen und Direktoren von Kiiniken und Instituten

Von 77 Kliniken und Instituten des UKSH war in vier Einrichtungen die Fih-
rungsposition unbesetzt. Von den besetzten 73 Positionen waren 67 mit Man-
nern und sechs mit Frauen besetfzt. Der Anteil der Frauen betrug danach
8,22 %.

Anzumerken ist hierzu, dass das UKSH nach § 90 Abs. 5 HSG gebunden ist,
durch Abschluss eines Chefarztvertirages die Person zur Direktorin oder zum
Direktor einer Klinik oder eines Institutes zu bestellen, welche die Christian-
Albrecht-Universitat zu Kiel (CAU) oder die Universitat zu Libeck (UzL) fur das
jeweilige Fachgebiet zur Universitatsprofessorin oder zum Universitatsprofessor

berufen hat.

Leiterinnen und Leiter von Sektionen

Von 29 Fihrungspositionen waren 26 mit Mannern und drei mit Frauen besetzt.

Der Anteil der Frauen betrug danach 10,34 %.

Die Anmerkung unter Ziff. (1) Abs. 2 gilt entsprechend (s. § 90 Abs. 6 in Verbin-
dung mit Abs. 5 HSG).

Leiterinnen und Leiter von Zentralen Einrichtungen

in den acht Zentralen Einrichtungen des UKSH waren die Flhrungspositionen
von funf Mannern und drei Frauen besetzt. Der Anteit der Frauen in den Fiih-

rungspositionen betrug somit 37,5 %.

Fachirztinnen/Fachirzte, denen die stdndige Vertretung der Cheférztin/-

des Chefarztes vom Arbeitgeber libertragen worden ist (EG 4 TV-Arzte)

Von den 17 Beschiftigten waren 15 mannlich und 2 weiblich. Der Anteil der
Frauen betrug somit 12 %.
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)

{6)

)

Oberirztinnen und Oberirzte (EG 3 TV-Arzte)

Von den 276 Beschaftigten waren 209 ménnlich und 67 weiblich. Der Anteil der
Frauen betrug somit 24,28 %.

Pflegedienstleitungen

Von den elf Pflegedienstleitungen waren in der Zeit vom 1.1. bis 28.2.2015 vier
mannlich und sieben weiblich. Der Anteil der Frauen betrug somit 63,27 %.
In der Zeit vom 1.3. bis 31.4.2015 waren drei Pflegedienstleitungen ménnlich
und acht weiblich. Der Anteil der Frauen betrug somit 72,72 %.
In der Zeit vom 1.5. bis 31.12.2015 waren zwei Pflegedienstleitungen ménnlich
und neun weiblich. Der Anteil der Frauen betrug somit 81,8 %.

Leitungen der Medizinisch-technischen Laboratoriumsassistentinnen und
—assistenten (MTLA)

Die sieben Leitenden MTLA waren Frauen,

(8) Leitungen der Medizinisch-technischen Radiologieassistentinnen und —

assistenten (MTRA)

Funf Leitende MTRA waren weiblich, ein Leitender MTRA mannlich. Der Anteil
der Frauen betrug somit 83,33 %.

bb) Verwaltung

(1) Geschiftsfithrung fiir Vorstandsangelegenheiten

()

Die Flhrungsposition war mit einem Mann besetzt.

Leitungen der vier Zentren des UKSH

—  Asztliche Direktorinnen und Arztliche Direktoren

Die vier FUhrungspositionen waren mit Mannern besetzt.
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Geschiftsfihrende Direktorinnen und Direktoren

Die Fuhrungspositionen in den vier Zentren waren bis 31.5.2015 mit drei
Mannern besefzt: Das Zentrum Campus Kiel und das Zentrum Campus
Libeck jeweils mit einem Mann. Die Filhrungspositionen in den beiden cam-
pusiibergreifenden Zentren sind stets in Personalunion wahrzunehmen. Sie
waren mit einem Mann besetzt. Am 1.6.2015 wurde die Flhrungsposition im
Zentrum Campus Kiel mit einer Frau besetzt. Alsdann betrug der Anteil der

Frauen an den drei FUhrungspositionen 33,3 %.

Pflegedirektorinnen und Pflegedirektoren

In der Zeit vom 1.1. bis 31.4.2015 war eine Fihrungsposition mit einem
Mann, die andere mit einer Frau besetzt. In der Zeit vom 1.5. bis 31.12.20156

waren beide Positionen mit Frauen besetzt.

Medizin.-techn. Direktorinnen und Direktoren

Von den zwei Fluhrungspositionen war eine mit einer Frau, die andere nicht

besetzt.

(3) Leitungen der Stabsstellen und Dezernate

Leitungen der neun Stabsstellen

Einer Stabsstelle war kein Personal zugewiesen. Sieben Fiihrungspositionen
waren mit Mannern, eine mit einer Frau besetzt. Der Anteil der Frauen an

den besetzten Flhrungspositionen betrug somit 12,5 %.

Leitungen der acht Dezernate

Sieben Fihrungspositionen waren mit Mannern, eine Flhrungsposition mit

einer Frau besetzt. Der Anteil der Frauen betrug somit 12,5 %.
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Zwelter Abschnitf:

Corporate Governance Berichte liber die Tochtergesellschaften des UKSH

Vorbemerkung

Uberwachungsorgane der Tochtergesellschaften des UKSH

Die Tochtergesellschaften haben keine Aufsichtsrate. ,Uberwachungsorgan® der Gesell-

schaften im Sinne des Kodex ist mithin die Gesellschafterversammiung. In den Gesellschaf-

terversammiungen der Tochtergesellschaften des UKSH wird das UKSH als Gesellschafter

durch den Vorstand vertreten.

Von zentraler Bedeutung ist, dass nach § 4 Abs. 2 Nr. 6 der Hauptsatzung des UKSH die

Stimmabgabe in_den_Gesellschafterversammlungen der Tochtergesellschaften fir Beschils-

se iiber Gegensténde und Geschaéfte, die im UKSH der Beschliusszustandigkeit oder der Zu-
stimmung des Aufsichtsrates unterliegen, der Zustimmung des Aufsichtsrats des UKSH be-
darf.

§ 85 Abs. 2 HSG und § 4 Abs. 2 der Hauptsatzung des UKSH enthalten nicht abschliellende
Aufzahlungen der Gegenstande und Geschéfte, die im UKSH der Beschlusszustandigkeit
oder des Erfordernisses der Zustimmung des Aufsichtsrates unterliegen. Hieraus resultiert,
dass auch in den Tochtergesellschaften des UKSH Entscheidungen (ber wesentliche Ange-
legenheiten nicht ohne Beschluss bzw. Zustimmung durch den Aufsichtsrat des UKSH ge-

troffen werden dlrfen.

Wahrnehmung von Geschéftsfithrungsfunktionen durch Vorstandsmitglieder des
UKSH

Die Mitglieder des Vorstands sind grundsatzlich — in Personalunion — auch Mitglieder in den
Geschéftsflihrungen der Tochtergeselischaften. Dadurch wird sichergestellt, dass die Toch-
tergeselischaften Entscheidungen treffen und umsetzen, die auch mit den Interessen des
Konzerns im Einklang stehen. Dadurch dass die Vorstandsmitglieder fir ihre nebenberuflich
ausgelibten Funktionen als Geschaftsfuhrer in Tochtergeselischaften des UKSH keine zu-
satzlichen Verglitungen beziehen, wird der Konzern finanziell entlastet. Darliber hinaus ist

die Personalunion in den Fallen relevant, in denen bei Leistungsbeziehungen zwischen dem
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UKSH und Tochtergesellschaften Kosten Uber eine umsatzsteuerliche Organschaft gesenkt

werden.

Hl. Paritdtische Besetzung von Fiihrungspositionen

In den Fallen, in denen im Berichtszeitraum auf einer Leitungsebene der Tochtergesellschaf-
ten eine paritatische Besetzung nicht vorlag, war in Fallen, in denen Positionen nicht durch
Mitglieder des Vorstands des UKSH besetzt waren, grundsétzlich der Umstand urséchlich,
dass in frilheren Auswahiverfahren, in denen Entscheidungen nach den Kriterien der Eig-
nung, Befahigung und fachlichen Leistung getroffen wurden, keine oder keine adéquaten

Bewerbungen des jeweils anderen Geschlechts vorgelegen hatten.

Erster Unterabschnitt: Tochtergesellschaften, an denen das UKSH alle Geschiftsanteile hdlt

A. Ambulanzzentrum des UKSH gGmbH (AZ gGmbH)

| Die AZ gGmbH hat im Geschéftsjahr 2015 alle von der Geschaftsflihrung und vom Uberwa-
chungsorgan zu verantwortenden Regelungen des Corporate Governance Kodex filr Schleswig-

Holstein (CGK-SH) mit folgenden Ausnahmen eingehalten:

I. Entsprechenserkiarung

1. Zu Nr. 4.2.1 Satz 1 CGK-SH

a) Wortlaut der Soll-Regelung:

Die Geschaftsleitung soil aus einer Person bestehen.

b} Darstellung der Abweichung von der Soll-Regelung:

Die Geschaftsfithrung der AZ gGmbH besteht aus drei Mitgliedern:

~  Vorstandsvorsitzender und Arztlicher Vorstand des UKSH (Vorsitzender der Ge-

schaftsfihrung),
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—  Kaufmannischer Vorstand des UKSH (Stellvertretender Vorsitzender der Geschafts-
fihrung),
— Kaufmannische Geschéaftsfihrerin der AZ gGmbH.

¢) Begrindung fiir die Abweichung von der Soll-Regelung:

im Hinblick auf die strategische und wirtschaftliche Bedeutung der Gesellschaft bedarf
diese einer Geschéaftsfithrung, in der arztlicher und kaufménnischer Sachverstand vor-
handen ist. Dartber hinaus bedarf es filr Rechtsgeschéfte, Maffnahmen und Regelun-
gen des laufenden Geschéftsbetriebs einer Kaufménnischen Geschéftsfithrerin / eines
Kaufmannischen Geschaftsfithrers. Eine von der Gesellschafterversammlung beschlos-

sene Geschéftsordnung regelt die Geschéaftsverteilung und die Zusammenarbeit in der

Geschaftsfihrung.

2. ZuNr. 4.2.1 Satz 4 CGK-SH

a) Wortlaut der Soll-Regelung:

Bei der Besetzung einer aus mehreren Personen bestehenden Geschaéftsleitung soll die

paritétische Besetzung von Frauen und Ménnern beachtet werden.

b) Darstellung der Abweichung von der Soll-Regelung:

Der Geschéftsfilhrung bestand bis 31.5.2015 aus drei Mé&nnern, ab 1.6.2015 aus zwei

Mannern und einer Frau.

c) Begriindung fiir die Abweichung von der Soll-Regelung:

Bis 31.5.2015 stand fir die Geschaftsfiihrung keine Frau zur Verflgung. Die Abwei-
chung, die ab 1.6.2015 bestand, ergibt sich daraus, dass die Geschaftsfihrung aus drei

Personen bestand. Eine Erweiterung des Gremiums auf eine gerade Zah! war sachlich

§ nicht geboten.
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3. ZuNr.4.2.2 Satz 3 CGK-SH

a) Wortlaut der Soll-Regelung:

Bei Erstbestellungen (gemeint: von Mitgliedern der Geschéfisleitung) soll eine Be-

stelldauer von drei Jahren nicht Uberschritten werden.

b) Darstellung der Abweichung von der Soll-Regelung:

Die Kaufméannische Geschaftsfithrerin wurde zum 1. August 2015 erstmalig in die Ge-
schéftsfilhrung der AZ gGmbH bestelit. Die Bestellung erfolgte fur funf Jahre.

c) Begriindung fiir die Abweichung von der Soll-Regetung:

Die Bewerberin, die zur Kaufménnischen Geschéftsflihrerin der AZ gGmbH bestelit wor-
den ist, stand fir eine Bestellung unter finf Jahren nicht zur Verfligung. Da das Aus-
wahlverfahren ergeben hatte, dass die Bewerberin flr die vakante Position am geeig-
netsten ist, ist die Gesellschafterversammiung der AZ gGmbH hinsichtlich des Zeitraums
der Bestellung von der obigen Soll-Regelung abgewichen. Dies geschah mit Zustim-
mung des Aufsichtsrates des UKSH nach Abstimmung mit dem MSGWG und dem Fi-

nanzministerium.

4. Zu Nr.4.3.2 Abs. 1 Satz 1 CGK-SH

a) Wortlaut der Soll-Regelung:

Sofern die Vergiitung der Mitglieder der Geschaftsleitung neben fixen auch variable
Bestandteile umfasst, sollen die variablen Vergltungsbestandteile einmalige oder
jahrlich wiederkehrende, insbesondere an den nachhaitigen Erfolg des Unterneh-
mens gebundene Komponenten sowie auch Komponenten mit langfristiger Anreiz-
| wirkung, bei denen sowohl positiven als auch negativen Entwicklungen Rechnung

getragen wird, enthalten.

b) Darstellung der Abweichung von der Soll-Regelung:

Die variable Vergitung der Kaufménnischen Geschéftsflihrerin erfolgte ausschiieflich

auf Jahresbasis.
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¢) Begriindung fiir die Abweichung von der Soll-Regelung:

Aufgrund der Erfahrungen Uber die bisherige wirtschaftliche Entwicklung der Gesell-
schaft und die mittelfristigen Ziele ihrer kiinftigen Entwicklung sollen in 2016 fur das Jahr
2017 auch Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung als Bestandteile der variablen
Vergiitung identifiziert und alsdann mit der Kaufmannischen Geschéftstihrerin — soweit

vertraglich méglich — vereinbart werden.

5. ZuNr. 5.2.3 Satz 1 CGK-SH

a) Wortlaut der Soll-Regelund:

Vorsitzende bzw. Vorsitzender des Uberwachungsorgans solt nicht werden, wer zuvor

Mitglied der Geschaftsleitung des Unternehmens war.

b) Darstellung der Abweichung von der Soll-Regelung:

Der Vorsitzende des Uberwachungsorgans (hier: Gesellschafterversammiung der AZ

gGmbH) war gleichzeitig einer der Geschaftsflihrer der Gesellschaft.

¢) Begriindung fiir die Abweichung von der Soll-Regelung

Der Grund fiir die Abweichung ergibt sich aus Buchst. B der Vorbemerkung (,Personal-
union®). Zudem ist zu ber{icksichtigen, dass wesentliche Entscheidungen der AZ gGmbH
der Zustimmung des Aufsichtsrates des UKSH beduirfen (s. Buchst. A der Vorbemer-
kung).

6. ZuNr.5.4.1 Satz 1 und 2 CGK-SH

a) Wortlaut der Soll-Regelung:

Das Uberwachungsorgan soll mit Personen besetzt sein, die hinsichtlich ihrer Kenntnis-
se, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen geeignet und hinsichtlich ihrer beruflichen
Beanspruchung in der Lage sind, die Aufgaben des Mitglieds eines Uberwachungsor-
gans wahrzunehmen. Hierbei soll die parititische Besetzung von Frauen und Mannem

beachtet werden.
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b) Darstellung der Abweichung von der Soll-Regeiung:

Das Uberwachungsorgan im Sinne des Kodex ist die Gesellschafterversammiung. Al-

leiniger Gesellschafter ist das UKSH. In Gesellschafterversammilungen wird das UKSH

durch den Vorstand verireten. Er besteht aus drei Mitgliedern. Hiervon ist ein Mitglied

weiblich.

c) Begriindung fiir die Abweichung von der Soll-Regelung:

“ Die Abweichung ergibt sich aus § 88 Abs. 1 HSG. Danach besteht der Vorstand aus
drei Mitgliedern. Bei einer ungeraden Mitgliederzahl ist eine paritdtische Besetzung

nicht méglich.

7. ZuNr. 6.2 CGK-SH

a) Wortlaut der Soll-Regelung:

Die Vergitung jedes Mitglieds der Geschéftsleitung und des Uberwachungsorgans soll
aufgeteilt nach erfolgsunabhéngigen und erfolgshezogenen Komponenten sowie Kom-

ponenten mit langfristiger Anreizwirkung, individualisiert und aufgegliedert nach Be-

standteilen verdffentlicht werden. Hiervon sind wenigstens die Leistungen umfasst, die
eine entsprechende landesgesetzliche Regelung (z.B. Verglitungsoffenlegungsgesetz)

vorsieht.

b) Darstellung der Abweichung von der Soll-Regelung:

Die Vergitung fur die Kaufmannische Geschéftsfiihrerin ist im Anhang des Jahresab-
schlusses 2015 des Konzerns UKSH nicht enthalten.

¢) Begriindung fir die Abweichung von der Soll-Regeliing:

Nach § 286 Abs. 4 HGB kénnen bei Gesellschaften, die keine bérsennotierten Aktien-
gesellschaften sind, die in § 285 Nr. 8 Buchst. a HGB verlangten Angaben Uber die Ge-

samtbezige der Mitglieder des Geschéftsfiihrungsorgans unterbleiben, wenn sich an-
hand dieser Angaben die Bezlge eines Mitglieds des Geschéftsfihrungsorgans fest-
stellen lassen. Diese Bestimmungen waren zum Zeitpunkt des Abschlussgespraches
(ber den Jahresabschluss 2015 des Konzerns UKSH mit dem Abschiusspriifer
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bekannt. Noch nicht abschlieffend gekiart war, ob die Verglitung im Anhang des Jah-
resabschlusses des Konzerns UKSH verdffentiich werden darf. Zwischenzeitlich ist ge-
klart, dass dies zulassig ist. Eine entsprechende Einwilligung der Kaufménnischen Ge-

schaftsfiihrerin liegt vor. Daher wird ab dem Geschéftsjahr 2016 die Verglitung der

Kaufmannischen Geschéftsflihrerin im Anhang des Jahresabschlusses des Konzerns
UKSH verd&ffentlicht.

8. ZuNr. 6.3 CGK-SH

a) Wortiaut der Soll-Regelung:

Vom Unternehmen veréffentlichte Informationen ber das Unternehmen sollen auch
Uber dessen Internetseite zuganglich sein. Hierzu zahlen der um den Anhang erweiterte

Jahresabschluss/Konzernabschluss, der Lagebericht/Konzernlagebericht und die Ent-

sprechenserklarung zum CGK-SH.

b) Darstellung der Abweichung von der Soll-Regelung:

Jahresabschliisse und Lageberichte wurden nicht auf der Internetseite der Gesellschaft

veroffentlicht,

¢} Begriindung fiir die Abweichung von der Soll-Regelung:

Jahresabschliisse und Lageberichte der Gesellschaft wurden im Bundesanzeiger verdf-
fentlicht und sind dort elektronisch verfligbar. Aus diesem Grund hat die AZ gGmbH auf

eine Wiederholung an anderer Stelle — im Internet — verzichtet.

Il. Darstellung des Anteils der Frauen im Uberwachungsorgan und in Fiihrungspositionen
der AZ gGmbH

| 1. Uberwachungsorgan

Alleiniger Gesellschafter ist das UKSH, vertreten durch den Vorstand. Der Anteil der Frauen
im Vorstand betrug 33,33% (drei Mitglieder, davon eine Frau). Bei allen drei Positionen hat
| ein Bewerbungs- und Auswahlverfahren stattgefunden. Die Verfahren fiihrten zu der beste-

henden Besetzung.
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2. Filhrungspositionen

a) Geschiftsfiihrung

Vom 1.1. bis 31.5.2015: drei Manner. Vom 1.6 bis 31.7.2015; zwei Manner. Vom 1.8. bis
31.12.2015 betrug der Anteil der Frauen: 33,33 % (drei Mitglieder, davon eine Frau).

b) Sonstige Filhrungspositionen

(ba) Arztliche Leitungen von sieben Medizinischen Versorgungszentren

Sechs Fiihrungspositionen waren mit Mannern und eine Fllhrungsposition mit einer

Frau besetzt. Der Anteil der Frauen betrug somit 14,3 %.

Eine paritatische Besetzung war nicht méglich, da in friheren Auswahlverfahren

adaquate Bewerbungen von Frauen nicht voriagen.

(bb} Kaufmannische Leitung der AZ gGmbH

Diese Position war mit eiher Frau beseizt.

B. Service Stern Nord GmbH

Die Service Stern Nord GmbH hat im Geschéftsjahr 2015 alle von der Geschéaftsfihrung und
vom Uberwachungsorgan zu verantwortenden Regelungen des Corporate Governance Kodex

fiir Schleswig-Holstein (CGK-SH) mit folgenden Ausnahmen eingehalten:

1. Entsprechenserklirung

1. Zu Nr.4.2.1 Satz 1 CGK-SH

a) Wortlaut der Soll-Regeiung:

Die Geschaftsleitung soll aus einer Person bestehen.
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b) Darstellung der Abweichung von der Soll-Regelungd:

Die Geschéaftsfithrung bestand aus zwei Mitgliedern:

~  Kaufmannischer Vorstand des UKSH,

— Vorstand fiir Krankenpflege und Patientenservice des UKSH.

c} Begriindung fiir die Abweichung von der Soll-Regelung:

Im Hinblick auf die strategische und wirtschaftliche Bedeutung der Geselischaft bedarf

diese einer Geschéaftsfiihrung, in der kaufmannischer Sachverstand sowie Kenntnisse
und Erfahrungen im Patientenservice vorhanden sind. Eine von der Gesellschafterver-

sammlung beschlossene Geschéftsordnung regelt die Geschéftsverteilung und die Zu-

sammenarbeit in der Geschéaftsflihrung.

2. ZuNr.5.1.6 CGK-SH

a) Wortlaut der Soll-Regelung:

Protokolle (iber Beschliisse des Uberwachungsorgans (Sitzungen, Beschlilsse im Um-
laufverfahren etc.) sollen spatestens sechs Wochen nach Beschlussdatum allen Mit-

gliedern des Uberwachungsorgans vorliegen.

b) Darstellung der Abweichung von der Soll-Regelung:

Die genannte Sechs-Wochen-Frist wurde im Hinblick auf die Protokolle der Gesell-

schafterversammiung Oberschritten.

c¢) Begriindung fiir die Abweichung von der Soll-Regelung:

Der Abstimmungsprozess zu den Protokollen hat mehr Zeit in Anspruch genommen. In

2016 ist die Fristeinhaltung vorgesehen.
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3. ZuNr. 5.3.2 CGK-SH

a)

b)

c)

Wortlaut der Soll-Regelund:

Das Uberwachungsorgan groferer Unternehmen (Unternehmen, die gemaf § 267 HGB
als groe Kapitalgesellschaften einzustufen sind oder wéren) soll einen Prifungsaus-
schuss (Audit Committe) oder einen Finanzausschuss einrichten, der sich insbesondere
mit der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems, des internen Risikomanagementsystems und des internen Revisions-
systems sowie der Abschlussprifung, hierbei insbesondere der Unabhangigkeit der
Abschlusspriferin bzw. des Abschlusspriifers, der Erteilung des Priifungsauftrags, der
Bestimmung von Prifungsschwerpunkten, der Honorarvereinbarung und der von der
Abschlusspriiferin bzw. vom Abschiussprtifer zuséatzlich erbrachten Leistungen, befasst.
Mindestens ein Mitglied dieses Ausschusses soll Gber besondere Kenntnisse in der
Anwendung von Rechnungslegungsgrundsétzen und internen Kontrollverfahren verfii-

gen.

Darstellung der Abweichung von der Soll-Regelung:

Die Service Stern Nord GmbH ist eine grolle Kapitalgesellschaft. Die Geselischafter-
versammlung hat keinen Prifungsausschuss (Audit Committee) oder Finanzausschuss

eingerichtet.

Begriindung fiir die Abweichung von der Soll-Regelung:

Im Konzern UKSH befasst sich der Finanzausschuss des Aufsichtsrates des UKSH be-
treffend die Service Stern Nord GmbH unter anderem mit der Uberwachung des Rech-
nungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des internen
Risikomanagementsystems und des internen Revisionssystems sowie der Abschluss-
prifung, hierbei insbesondere mit der Unabhéngigkeit der Abschlusspriferin bzw. des
Abschiussprifers, der Erteilung des Prifungsauftrags, der Bestimmung von Prifungs-
schwerpunkten und der von der Abschlusspriiferin bzw. vom Abschlusspriifer zusétzlich
erbrachten Leistungen. Daher bedarf es keines Prifungs- oder Finanzausschusses der
Gesellschafterversammiung. Zwei Mitglieder dieses Ausschusses verfigen (ber be-
sondere Kenntnisse in der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsétzen und inter-

nen Kontrollverfahren.
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4. ZuNr.5.4.1 Satz 1 und 2 CGK-SH

5.

a)

b}

c)

Wortlaut der Soll-Regelung;:

Das Uberwachungsorgan soll mit Personen besetzt sein, die hinsichtlich ihrer Kenntnis-
se, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen geeignet und hinsichtlich ihrer beruflichen
Beanspruchung in der Lage sind, die Aufgaben des Mitglieds eines Uberwachungsor-

gans wahrzunehmen. Hierbei soll die paritatische Besetzung von Frauen und Mannern

beachtet werden.

Darstellung der Abweichung von der Soll-Regelung:

Das Uberwachungsorgan im Sinne des Kodex ist die Gesellschafterversammiung. Al-
leiniger Gesellschafter ist das UKSH. In Gesellschafterversammlungen wird das UKSH
durch den Vorstand vertreten, Er besteht aus drei Mitgliedern. Hiervon war ein Mitglied

weiblich.

Begriindung fiir die Abweichung von der Soll-Regelung:

Die Abweichung ergibt sich aus § 88 Abs. 1 HSG. Danach besteht der Vorstand aus
drei Mitgliedern. Bei einer ungeraden Mitgliederzahl ist eine paritatische Besetzung

nicht mdglich.

Zu Nr. 6.3 CGK-SH

a)

b)

Wortlaut der Soll-Regelung:

Vom Unternehmen verdffentlichte Informationen (Ober das Unternehmen sollen auch
{iber dessen Internetseite zugénglich sein. Hierzu z&hlen der um den Anhang erweiterte
Jahresabschluss/Konzernabschluss, der Lagebericht/Konzernlagebericht und die Ent-

sprechenserklarung zum CGK-SH.

Darstellung der Abweichung von der Soll-Regelung:

Jahresabschilisse und Lageberichte wurden nicht auf der Internetseite der Gesellschaft

veroffentlicht.
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¢) Begriindung fiir die Abweichung von der Soll-Regelung:

Jahresabschilisse und Lageberichte der Gesellschaft wurden im Bundesanzeiger verdf-
fentlicht und sind elektronisch verfiigbar. Aus diesem Grund hat die Service Stern Nord

GmbH bislang auf eine Wiederholung an anderer Stelle — im Internet — verzichtet.

ll. Darstellung des Anteils der Frauen im Uberwachungsorgan und in Fithrungspositionen

| 1. Uberwachungsorgan

Uberwachungsorgan im Sinne des Kodex ist die Gesellschafterversammiung. Das UKSH
wird dort durch den Vorstand vertreten. Der Anteil der Frauen betrug in diesem Gremium:
33,33% (drei Mitglieder, davon eine Frau). Bei allen drei Positionen hat ein Bewerbungs-
und Auswahlverfahren stattgefunden. Die Verfahren flhrten zu der bestehenden Besetzung.

2. Fuhrungspositionen

a) Geschéaftsfilhrung

Der Anteil der Frauen betrug 50% (zwei Mitglieder, davon eine Frau)

b) Sonstige Fiihrungspositicnen

(ba) Prokuristen

a) Kaufménnische Leitung:

Die Fihrungsposition war durch eine Frau besetzt.

b} Operative Gesamtbetriebsleitung:

Die Flihrungsposition war durch einen Mann besetzt.

(bb) Operative Campusleitungen

Die Filhrungspositionen waren durch zwei Manner besetzt.
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{bc) Fachbereichsleitungen

Von elf Beschaftigten waren vier Frauen. Der Anteil der Frauen betrug somit
36,36 %.

C. UKSH Akademie gGmbH

Die UKSH Akademie gGmbH hat im Geschéftsjahr 2015 alle von der Geschéaftsfiihrung und
vom Uberwachungsorgan zu verantwortenden Regelungen des Corporate Governance Kodex

fur Schleswig-Holstein (CGK-SH) mit folgenden Ausnahmen eingehalten:

i. Entsprechenserkldrung

1. ZuNr. 4.2.1 Satz 1 CGK-SH

a) Wortlaut der Soll-Regelung:

Die Geschéfisleitung soll aus einer Person bastehen.

b) Darstellung der Abweichung von der Soll-Regelung:

Die Geschéftsfiihrung besteht aus drei Mitgliedern:
— Vorstandsvorsitzender und Arztlicher Vorstand des UKSH,
— Vorstand fir Krankenpflege und Patientenservice des UKSH,

— Kaufméannische Geschaftsfithrerin der UKSH Akademie gGmbH.

¢} Begriundung fir die Abweichung von der Soll-Regelung:

im Hinblick auf die strategische und wirtschaftliche Bedeutung der Gesellschaft, insbe-
sondere fiir die Ausbildung von Fachpersonal, bedarf die Gesellschaft einer Geschéfts-
fahrung, in der arztlicher und pflegerischer Sachverstand vorhanden ist. Darliber hin-
aus bedarf es fir Rechtsgeschéfte, MalRnahmen und Regelungen des laufenden Ge-
schiftsbetriebs einer Kaufmannischen Geschéaftsfithrerin / eines Kaufménnischen Ge-
schéftsfihrers. Eine von der Geselischafterversammiung beschlossene Geschéfisord-

nung regelt die Geschéftsverteilung und die Zusammenarbeit in der Geschaftsfihrung.

Die beiden Vorstandsmitglieder beziehen fllr ihre Tatigkeit in der Geschéfisfithrung der

Gesellschaft keine gesonderte Vergitung.
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. ZuNr. 4.2.1 Satz 4 CGK-SH

a)

b)

a)

b)

Wortlaut der Soil-Regelung:

Bei der Besetzung einer aus mehreren Personen bestehenden Geschéftsleitung soll die

parititische Besetzung von Frauen und Mannern beachtet werden.

Darstellung der Abweichung von der Soll-Regelung:

Die Geschéftsfithrung besteht aus den o. g. drei Mitgliedern. Zwei Mitglieder waren

weiblich.

Begriindung fiir die Abweichung von der Soll-Regelung:

Die Abweichung ergibt sich aus § 1 Abs. 1 der Geschaftsordnung flir die Geschaftsfith-
rung der UKSH Akademie gGmbH. Dort ist geregelt, dass die Geschéftsfihrung aus drei
Personen besteht. Bei einer ungeraden Mitgliederzahl ist eine paritdtische Besetzung

nicht méglich.

. ZuNr. 4.2.2 Satz 1 - 3 CKG-SH

Wortlaut der Soli-Regelung:

Die Geschéftsleitung wird im Wege von Auswahlverfahren zur Bestenauslese gewon-
nen. Mitglieder der Geschéftsleitung sind vom Uberwachungsorgan auf hdchstens funf
Jahre zu bestellen. Bei Erstbestellungen soll eine Bestelidauer von drei Jahren nicht

{iberschritten werden.

Darstellung der Abweichung von der Soll-Regelung:

Der Geschaftsfilhreranstellungsvertrag der Kaufméannischen Geschaéftsfithrerin ist unbe-

fristet.

Begriindung fiir die Abweichung von der Soll-Regelung:

Die Kaufmannische Geschéftsfilhrerin, die im Aufgabenspektrum der Geselischaft Gber
spezielle Fachkenntnisse und langjahrige Erfahrungen verfigt, stand fir ein befristetes

Anstellungsverhaitnis nicht zur Verfligung.
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4. ZuNr.5.2.3 Satz 1 CGK-SH

5.

a)

b)

Wortiaut der Soll-Regelung:

Vorsitzende bzw. Vorsitzender des Uberwachungsorgans soll nicht werden, wer zuvor

Mitglied der Geschéfisleitung des Unternehmens war.

Darstellung der Abweichung von der Soll-Regelung:

Der Vorsitzende des Uberwachungsorgans {Gesellschafterversammlung) war zugleich

Mitglied der Geschéaftsfihrung der Gesellschatt.

Begriindung fiir die Abweichung von der Soll-Regelung:

Der Grund fur die Abweichung ergibt sich aus Buchst. B der Vorbemerkung (,Personal-
union®). Zudem ist zu berlcksichtigen, dass wesentliche Entscheidungen der Gesell-
schaft der Zustimmung des Aufsichtsrates des UKSH bediirfen (s. Buchst. A der Vorbe-

merkung).

Zu Nr. 5.4.1 Satz 1 und 2 CGK-SH

a)

b)

Wortlaut der Soll-Regelung:

Das Uberwachungsorgan soll mit Personen besetzt sein, die hinsichtlich ihrer Kenntnis-
se, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen geeignet und hinsichtiich ihrer beruflichen
Beanspruchung in der Lage sind, die Aufgaben des Mitglieds eines Uberwachungsor-

gans wahrzunehmen. Hierbei soll die paritdtische Besetzung von Frauen und Méannern

beachtet werden.

Darstellung der Abweichung von der Soll-Regelung:

Das Uberwachungsorgan ist die Gesellschafterversammiung. Alleiniger Gesellschafter
ist das UKSH. In Gesellschafterversammliungen wird das UKSH durch den Vorstand ver-
treten. Dieser besteht aus drei Mitgliedern. Hiervon ist ein Mitglied weiblich.
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¢} Begriindung fiir die Abweichung von der Soll-Regelung:

Die Abweichung ergibt sich aus § 88 Abs. 1 HSG. Danach besteht der Vorstand aus drei
Mitgliedern. Bei einer ungeraden Mitgliederzah! ist eine paritatische Besetzung nicht

mdglich.

6. ZuNr. 6.2 CGK-SH

a)

b)

c)

Wortlaut der Soll-Regelung:

Die Vergiitung jedes Mitglieds der Geschéftsleitung und des Uberwachungsorgans soll
aufgeteilt nach erfolgsunabhangigen und erfolgsbezogenen Komponenten sowie Kom-
ponenten mit langfristiger Anreizwirkung, individualisiert und aufgegliedert nach Be-
standteilen verdffentlicht werden. Hiervon sind wenigstens die Leistungen umfasst, die
eine entsprechende landesgesetzliche Regelung (z.B. Verglitungsoffenlegungsgesetz)

vorsieht.

Darstellung der Abweichung von der Soll-Regelung:

Die Vergitung fur die Kaufmannische Geschéftsflhrerin ist im Anhang des Jahresab-

schlusses 2015 des Konzerns UKSH nicht enthalten.

Begriindung fiir die Abweichung von der Soll-Regelung:

Nach § 286 Abs. 4 HGB kénnen bei Gesellschaften, die keine bdrsennotierten Aktien-
gesellschaften sind, die in § 285 Nr. 9 Buchst. a HGB verlangten Angaben {ber die Ge-
samtbezlige der Mitglieder des Geschéftsfiihrungsorgans unterbleiben, wenn sich an-
hand dieser Angaben die Bezlige eines Mitglieds des Geschaéftsfihrungsorgans fest-
stellen lassen. Diese Bestimmungen waren zum Zeitpunkt des Abschiussgespraches
(iber den Jahresabschiuss 2015 des Konzerns UKSH mit dem Abschlusspriifer be-
kannt. Noch nicht abschliefend geklart war, ob die Vergitung im Anhang des Jahres-
abschlusses des Konzerns UKSH veréffentlich werden darf. Zwischenzeitlich ist geklart,
dass dies zuldssig ist. Eine entsprechende Einwilligung der Kaufmannischen Ge-
schaftsfihrerin liegt vor. Daher wird ab dem Geschéftsjahr 2016 die Vergltung der
Kaufmannischen Geschéftsfiihrerin im Anhang des Jahresabschiusses des Konzerns
UKSH verdffentlicht.
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7. ZuNr. 6.3 CGK-SH

a) Wortlaut der Soll-Regelung:

Vom Untermehmen veréffentlichte Informationen tber das Unternehmen sollen auch
{iber dessen Internetseite zugénglich sein. Hierzu zéhlen der um den Anhang erweiterte
Jahresabschiuss / Konzernabschluss, der Lagebericht / Konzernlagebericht und die Ent-

sprechenserklarung zum CGK-SH.

b) Darstellung der Abweichung von der Soll-Regelung:

Jahresabschltsse und Lageberichte werden bisher nicht auf der Internetseite der Ge-
selischaft verdffentlicht.

c) Begriindung fiir die Abweichung von der Soll-Regelung:

Jahresabschlisse und Lageberichte der Gesellschaft sind im Bundesanzeiger verdffent-
licht und elektronisch verfigbar. Aus diesem Grund hat die UKSH Akademie bislang auf

eine Wiederholung an anderer Stelle im Internet verzichtet.

ll. Darstellung des Anteils der Frauen im Uberwachungsorgan und in Fithrungspositionen

1. Uberwachungsorgan

Der Vorstand des UKSH. Der Anteil der Frauen betrug: 33,33% (drei Mitglieder, davon eine
Frau). Bei allen drei Positionen hat ein Bewerbungs- und Auswahlverfahren statigefunden.

Die Verfahren fiihrten zu der bestehenden Besefzung.

2. Fiuhrungspositionen

a} Geschiftsfiihrung

Der Anteil der Frauen betrug: 66,67 % (drei Mitglieder, davon zwei Frauen)

b) Pidagogische Leitung der UKSH Akademie gGmbH

Diese Position war mit einer Frau besetzi.
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c) Leitungen der sechs Schulen

Fiinf Schulleitungen waren mit Frauen, eine Schulleitung mit einem Mann besetzt. Der

Anteil der Frauen betrug somit 83,3 %.

Eine parititische Besetzung lag nicht vor, da in Auswahlverfahren nach den Kriterien
der Eignung, Befahigung und fachlichen Leistung addquate Bewerbungen von Man-

nern nicht eingegangen waren.

D. UKSH Energy GmbH

Die UKSH Energy GmbH hat im Geschéftsjahr 2015 alle von der Geschéftsfuhrung und vom

Uberwachungsorgan zu verantwortenden Regelungen des Corporate Governance Kodex fir

Schleswig-Holstein (CGK-SH) mit folgenden Ausnahmen eingehalten:

Entsprechenserklarung

1.

Zu Nr. 4.2.1 Satz 1 CGK-SH

a) Wortlaut der Soll-Regeiung:

b)

Die Geschéftsleitung soll aus einer Person bestehen,

Darsteliung der Abweichung von der Soll-Regelung:

Die Geschaftsflhrung besteht aus zwei Mitgliedern:

- Kaufmannischer Vorstand des UKSH

— Vorstand fiir Krankenpfiege und Patientenservice des UKSH

Begriindung fir die Abweichung von der Soil-Regelung:

im Hinblick auf die strategische und wirtschaftliche Bedeutung der Gesellschaft bedarf
diese einer Geschéafisfilhrung, die aus zwei Mitgliedern des Vorstands des UKSH be-
steht. Eine von der Gesellschafterversammiung beschlossene Geschéftsordnung regelt

die Geschéftsverteiling und die Zusammenarbeit in der Geschéftsfihrung.
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2. ZuNr. 5.4.1 Satz 1 und 2 CGK-SH

a) Wortlaut der Soll-Regelung:

Das Uberwachungsorgan soll mit Personen besetzt sein, die hinsichtlich ihrer Kenntnis-

se, Féhigkeiten und fachlichen Erfahrungen geeignet und hinsichtlich ihrer beruflichen
Beanspruchung in der Lage sind, die Aufgaben des Mitglieds eines Uberwachungsor-
gans wahrzunehmen. Hierbei soll die paritétische Besetzung von Frauen und Mannern

beachtet werden,

b) Darstellung der Abweichung von der Soli-Regelung:

Das Uberwachungsorgan ist die Geselischafterversammlung. Alleiniger Gesellschafter
ist das UKSH. In Gesellschafterversammiungen wird das UKSH durch den Vorstand

vertreten. Dieser besteht aus drei Mitgliedern. Hiervon ist ein Mitglied weiblich.

¢} Begriindung fiir die Abweichung von der Soll-Regelung:

Die Abweichung ergibt sich aus § 88 Abs. 1 HSG. Danach besteht der Vorstand aus
drei Mitgliedern. Bei einer ungeraden Mitgliederzahi ist eine paritdtische Besetzung

nicht méglich.

3. ZuNr. 6.3 CGK-SH

a) Wortlaut der Soll-Regelung:

Vom Unternehmen verdffentlichte Informationen Uber das Unternehmen sollen auch
liber dessen Internetseite zuganglich sein. Hierzu z&hlen der um den Anhang erweiterte
Jahresabschluss/Konzernabschluss, der Lagebericht/Konzern-lagebericht und die Ent-

sprechenserklarung zum CGK-SH.

b) Darstellung der Abweichung von der Soll-Regelung:

Jahresabschitisse und Lageberichte werden bisher nicht auf der Internetseite der Ge-

sellschaft veroffentiicht.
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¢) Begriindung fiir die Abweichung von der Soll-Regelung:

Jahresabschliisse und Lageberichte der Gesellschaft sind im Bundesanzeiger veroffent-
licht und elektronisch verfligbar. Aus diesem Grund hat die UKSH Energy GmbH bislang

auf eine Wiederholung an anderer Stelle im internet verzichtet.

il. Darstellung des Anteils der Frauen im Uberwachungsorgan und in Fiihrungspositionen

1. Uberwachungsorgan

Der Vorstand des UKSH. Der Anteil der Frauen betrug: 33,33% (drei Mitglieder, davon eine

Frau). Bei allen drei Positionen hat ein Bewerbungs- und Auswahlverfahren stattgefunden.

Die Verfahren flihrten zu der bestehenden Besetzung.

2. Fiihrungspositionen

; a) Geschéftsfiihrung

Der Anteil der Frauen betrug: 50% (zwei Mitglieder, davon eine Frau).

b) Sonstige Filhrungspositionen

Keine vorhanden.

E. Zentrum fiir Integrative Psychiatrie — ZIP gGmbH

Die ZIP gGmbH hat im Geschéftsjiahr 2015 alle von der Geschéftsfilhrung und vom Uberwa-
chungsorgan zu verantwortenden Regelungen des Corporate Governance Kodex flr Schies-

wig-Holstein (CGK-SH) mit folgenden Ausnahmen eingehalten:
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Entsprechenserkldrung

1. ZuNr. 4.2.1 Satz 1 bis 3 CGK-SH

a) Wortlaut der Soll-Regelung:

Die Geschéftsleitung (Geschéaftsfiihrung) soll aus einer Person bestehen. In Abhéan-
gigkeit der strategischen und wirtschaftlichen Bedeutung des Unternehmens kann es
in begriindeten Fallen angezeigt sein, dass die Geschéaftsleitung aus mehreren Perso-
nen besteht, die das Unternehmen gemeinschaftlich vertreten. In dem Fall soll eine
vom Uberwachungsorgan zu genehmigende Geschéftsordnung die Geschéftsvertei-

lung und die Zusammenarbeit in der Geschéaftsleitung regein.

b) Darstellung der Abweichung von der Soll-Regelung:

Die Geschéftsfiihrung besteht aus vier Personen:

~ Vorstandsvorsitzender und Vorstand fir Krankenversorgung des UKSH
- Vorstand fir Krankenpflege und Patientenservice des UKSH

- Medizinischer Geschaftsflhrer der ZIP gGmbH

— Kaufmannischer Geschéftsfihrer der ZIP gGmbH

¢) Begriindung fiir die Abweichung von der Soll-Regelung:

Im Hinblick auf die strategische und wirtschaftliche Bedeutung der Gesellschaft bedarf
diese einer Geschaftsfiihrung, in der gesellschaftslibergreifender &rztlicher Sachver-
stand, spezifischer &drztlicher Sachverstand, pflegerischer und kaufmé&nnischer Sach-
verstand vorhanden ist. Eine von der Gesellschafterversammiung beschlossene Ge-
schaftsordnung regelt die Geschaftsverteilung und die Zusammenarbeit in der Ge-

schaftsfilhrung.

2. ZuNr. 4.2.1 Satz 4 CGK-SH

a) Wortlaut der Soll-Regeiung:

Bei der Besetzung einer aus mehreren Personen bestehenden Geschéftsleitung soll die

parititische Besetzung von Frau und Mannern beachtet werden.
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b} Darstellung der Abweichung von der Soll-Regelung:

Die Geschéfisfilhrung besteht aus drei Mannern und einer Frau. Die Position des Vor-

stands fir Krankenpflege und Patientenservice ist mit einer Frau besetzt.

¢) Begriindung fiir die Abweichung von der Soll-Regelung:

Die Position des Medizinischen Geschéftsfihrers ist mit dem in Direktor der Klinik flir
Psychiatrie Campus Llbeck, der zugleich kommissarischer Direktor der Klinik flr Psy-
chiatrie Campus Kiel ist, besetzt worden. Denn es ist sachgerecht, dass der Medizini-
sche Geschaftsfihrer in Personalunion eine grofle psychiatrische Kiinik in der ZIP
gGmbH leitet. Die Position des Kaufmannischen Geschéftstiihrers ist in 2015 konzernin-

tern befristet ausgeschrieben worden. Eine Bewerbung einer Frau ist nicht eingegangen.

3. ZuNr. 4.2.4 CGK-SH

a) Wortlaut der Soll-Regelung:

Die Altersgrenze der Mitglieder der Geschéfisleitung soll dem gesetzlichen Rentenalter

entsprechen.

b) Darstellung der Abweichung von der Soll-Regelung:

Der Kaufmannische Geschaftsfihrer hat in 2015 das 66. Lebensjahr erreicht.

¢) Begrundung fiir die Abweichung von der Soll-Regelung:

Die strategische und wirtschaftliche Sicherung der Gesellschaft erforderte die zeitlich be-
fristete Beschaftigung des Kaufméannischen Geschéftsfiihrers (ber dessen gesetzliches

Rentenalter hinaus.
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4. ZuNr. 4.3.2 Abs. 1 Satz 1 CGK-SH

a) Wortlaut der Soll-Regelung:

Sofern die Vergiitung der Mitglieder der Geschéftsleitung neben fixen auch variable
Bestandteile umfasst, sollen die variablen Verglitungsbestandteile einmalige oder
jahrlich wiederkehrende, insbesondere an den nachhaltigen Erfolg des Unterneh-
mens gebundene Komponenten sowie auch Komponenten mit langfristiger Anreiz-
wirkung, bei denen sowohl positiven als auch negativen Entwicklungen Rechnung

getragen wird, enthalten.

b) Darstellung der Abweichung von der Soll-Regelung:

Die variablen Vergiitungen des Medizinischen Geschéftsfihrers und des Kaufmanni-

schen Geschéftsfiihrers erfolgten ausschiieflich auf Jahresbasis.

c) Begriindung fiir die Abweichung von der Soll-Regelung:

Aufgrund der Erfahrungen {ber die bisherige wirtschaftliche Eniwicklung der Gesell-
schaft und die mittelfristigen Ziele ihrer kiinftigen Entwicklung sollen in 2016 flir das Jahr
2017 auch Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung als Bestandteile der variablen
Vergltungen identifiziert und alsdann mit dem Medizinischen Geschétftsflihrer und dem

Kaufmannischen Geschaftsfihrer — soweit vertraglich maéglich — vereinbart werden.

5. ZuNr. 5.2.3 Satz 1 CGK-SH

a) Wortlaut der Soll-Regelung:

Vorsitzende bzw. Vorsitzender des Uberwachungsorgans soll nicht werden, wer zuvor

Mitglied der Geschéfisleitung des Unternehmens war.

b) Darstellung der Abweichung von der Soll-Regelung:

|
|
E
i Der Vorsitzende des Uberwachungsorgans (Gesellschafterversammlung) ist zugleich
}
| Mitglied der Geschaftsfuhrung der Gesellschaft.

|
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¢) Begriindung fiir die Abweichung von der Soll-Regelung:

Der Grund fiir die Abweichung ergibt sich aus Buchst. B der Vorbemerkung (,Personal-
union"). Zudem ist zu berlicksichtigen, dass wesentliche Entscheidungen der Gesell-
schaft der Zustimmung des Aufsichtsrates des UKSH beddrfen (s. Buchst. A der Vorbe-

merkung).

6. Zu Nr. 6.2 CGK-SH

a) Wortlaut der Soll-Regeiung:

Die VerglUtung jedes Mitglieds der Geschéftsleitung und des Uberwachungsorgans soll
aufgeteilt nach erfolgsunabhangigen und erfolgsbezogenen Komponenten sowie Kom-
ponenten mit langfristiger Anreizwirkung, individualisiert und aufgegliedert nach Be-
standteilen verdffentlicht werden. Hiervon sind wenigstens die Leistungen umfasst, die
eine entsprechende landesgesetziiche Regelung (z.B. Vergitungsoffenlegungsgesetz)

vorsieht.

b) Darstellung der Abweichung von der Soll-Regelung:

Die Vergltungen der beiden Mitglieder der Geschéaftsfihrung, die nicht Vorstandsmit-
glieder des UKSH sind, dirfen nicht verdffentlicht werden.

E ¢) Begriindung fiir die Abweichung von der Soll-Regelung:

% Der Vorstand des UKSH hat mit den beiden Mitgliedern der Geschaftsfiihrung, die nicht
E Vorstandsmitglieder des UKSH sind, in Gespréachen darauf hingewirkt, dass diese sich
mit der Veroffentlichung ihrer jeweiligen Vergitung einverstanden erkléren. Diese haben

jedoch ihr Einverstandnis hierzu nicht erteilt.

7. ZuNr. 6.3 CGK-SH

a) Wortlaut der Soii-Regelung:

Vom Unternehmen verdffentlichte Informationen Ober das Untemehmen sollen auch

iber dessen Internetseite zuganglich sein. Hierzu zahlen der um den Anhang erweiter-
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te Jahresabschluss / Konzernabschluss, der Lagebericht / Konzernlagebericht und die

Entsprechenserkldrung zum CGK-SH.

b) Darstellung der Abweichung von der Soll-Regelung:

Jahresabschlisse und Lageberichte wurden bisher nicht auf der internetseite der Ge-

sellschaft ver&ffentlicht.

¢) Begriindung fiir die Abweichung von der Soll-Regelung:

Jahresabschllisse und Lageberichte der Gesellschaft wurden im Bundesanzeiger verof-
fentlicht und sind elektronisch verfligbar. Aus diesem Grund hat die ZIP gGmbH bislang

auf eine Wiederholung an anderer Stelle im Internet verzichtet.

Il. Darstellung des Anteils der Frauen im Uberwachungsergan und in Filhrungspositionen

1. Uberwachungsorgan

Der Vorstand des UKSH. Der Anteil der Frauen betrug: 33,33% (drei Mitglieder, davon eine
Frau). Bei allen drei Positionen hat ein Bewerbungs- und Auswahiverfahren stattgefunden.

Die Verfahren flhrten zu der bestehenden Besetzung.

2. Fiihrungspositionen

a) Geschiftsfilhrung

Der Anteil der Frauen betrug: 25% (vier Mitglieder, davon eine Frau).

b} Sonstige Fiihrungspositionen

In den Fallen, in denen auf einer Leitungsebene eine paritétische Besetzung nicht
vorlag, ist grundsétziich der Umstand ursdchlich, dass in Auswahlverfahren nach den
Kriterien der Eignung, Befahigung und fachliche Leistung addquate Bewerbungen

des jeweils anderen Geschlechts nicht vorgelegen hatten.
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aa) Krankenversorgung

(1) Leiterinnen und Leiter von Kliniken und Instituten

Von den sechs Positionen waren vier in Personalunion mit einem Mann be-

setzt (eine davon kommissarisch), zwei waren mit Frauen besetzt. Der Anteil

der Frauen betrug demnach 33,33 %.

Hierzu ist anzumerken, dass die ZIP gGmbH aufgrund Kooperationsvertragen
mit der CAU zu Kiel und der UzL gebunden ist, durch Abschiuss eines Chef-
arztvertrages die Person zur Direktorin oder zum Direktor einer Klinik oder ei-
nes Institutes zu bestellen, welche die CAU zu Kiel oder die UzL fir das je-
weilige Fachgebiet zur Universitatsprofessorin oder zum Universitatsprofes-

sor berufen hat.

(2) Oberirztinnen und Oberérzte

Der Anteil der Frauen betrug: 36 %. (25 Beschaftigte, davon neun Frauen).

(3) Pflegedienstleitungen

Der Anteil der Frauen betrug: 100 % (zwei Frauen).

bb) Verwaltung

Der Anteil der Frauen betrug: 33,3 % (drel Beschaftigte, davon eine Frau).

F. Medizinisches Versorgungszentrum der ZIP gGmbH

Die MVZ der ZIP gGmbH ist eine 100 %igeTochtergesellschaft der ZIP gGmbH. Im Geschéfts-
jahr 2015 hat die MVZ der ZIP gGmbH alle von der Geschéftsfilhrung und vom Uberwa-
chungsorgan zu verantwortenden Regelungen des Corporate Governance Kodex flr Schles-

wig-Holstein (CGK-8H) mit folgenden Ausnahmen eingehalten:

Seite 41 von 66



I. Entsprechenserkiirung

Die obigen Ausflhrungen zu Buchst. E Nr. | gelten entsprechend.

ll. Anteil der Frauen im Uberwachungsorgan und Fithrungspositionen

1. Uberwachungsorgan

Der Vorstand des UKSH. Der Anteil der Frauen betrug: 33,33% (drei Mitglieder, davon eine
Frau). Bei allen drei Positionen hat ein Bewerbungs- und Auswahlverfahren stattgefunden.

Die Verfahren flhrten zu der bestehenden Besetzung.

2. Fihrungspositionen

a)} Geschiftsfilhrung

Der Anteil der Frauen betrug: 25% (vier Mitglieder, davon eine Frau)

b) Sonstige Fihrungspositionen

Arztliche Leitung der MVZ der ZIP gGmbH:

Die Position der Arztlichen Leitung der Gesellschaft war mit einer Frau besetzt.

Zweiter Unterabschnitt: Gemischwirtschaftliche Tochtergesellschaften

A. DIALOG Diagnostiklabor GmbH

Gesellschaftsanteile

— Geschéftsanteile des UKSH; 74,9 %,
— Geschaftsanteile der Helios Management und Personal Nord-West GmbH: 25,1 %

Die DIALOG Diagnostikiabor GmbH hat im Geschéftsjahr 2015 alle von der Geschéfisfiihrung

und vom Uberwachungsorgan zu verantwortenden Regelungen des Corporate Governance

Kodex fiir Schleswig-Holstein (CGK-SH) mit folgenden Ausnahmen eingehalten:
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Entsprechenserkldrung

1.

2,

a}

b)

Zu Nr. 4.2.1 Satz 1 bis 3 CGK-SH

Wortlaut der Soli-Regelung:

Die Geschaftsleitung (GeschéftsfUhrung) solt aus einer Person bestehen. In Abhéngig-
keit der strategischen und wirtschaftlichen Bedeutung des Unternehmens kann es in
begriindeten Fallen angezeigt sein, dass die Geschéftsleitung aus mehreren Personen
besteht, die das Unternehmen gemeinschaftlich vertreten. In dem Fall soil eine vom
Uberwachungsorgan zu genehmigende Geschéftsordnung die Geschéaftsverteilung und

die Zusammenarbeit in der Geschéfisleitung regeln.

Darstellung der Abweichung ven der Soll-Regelung:

Die Geschéftsleitung bestand aus drei Personen.
- dem Vorstandsvorsitzenden und Vorstand fiir Krankenversorgung des UKSH
- dem Arztlichen Geschéftsfiihrer der DIALOG GmbH

— der Kaufmannischen Geschaftsfihrerin der DIALOG GmbH

Begriindung fiir die Abweichung von der Soll-Regelung:

im Hinblick auf die strategische und wirtschaftliche Bedeutung der Gesellschaft bedarf
diese einer GeschéftsfUhrung, in der geselischaftslibergreifender arztlicher Sachver-
stand, spezifischer drztlicher Sachverstand und kaufmannischer Sachverstand vorhan-
den ist. Der Gesellschafterversammiung wird der Entwurf einer Geschéftsordnung, in
der die Geschéftsverteilung und die Zusammenarbeit in der Geschéftsfithrung geregeit

sind, in 2016 kurzfristig zur Beschlussfassung vorgelegt.

Zu Nr. 4.2.1 Satz 4 CGK-SH

a)

Wortlaut der Soll-Regelung:

Bei der Besetzung einer aus mehreren Personen bestehenden Geschéftsleitung soll die

paritatische Besetzung von Frauen und Mannern beachtet werden.
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3.

b)

Darstellung der Abweichung von der Soll-Regelung:

Die Geschaftsfiihrung besteht aus zwei Méannern und einer Frau. Die Position der

Kaufmannischen Geschéftsflihrung der DIALOG GmbH ist mit einer Frau besetzt.

Begriundung fiir die Abweichung von der Soll-Regelung:

Die Position des Arztlichen Geschéftsfiihrers ist mit dem Direktor des campusiibergrei-
fenden Instituts fiir Klinische Chemie besetzt worden, weil es sachgerecht ist, dass bei-
de Funktionen in Personalunion wahrgenommen werden. Im Ubrigen ist bei einer unge-

raden Mitgliederzahl eine parititische Besetzung nicht mdglich.

Zu Nr. 4.2.2 CGK-SH

a)

b}

Wortlaut der Soll-Regelung:

Die Geschéftsleitung wird im Wege von Auswahlverfahren zur Bestenauslese gewon-
nen. Mitglieder der Geschéftsleitung sind vom Uberwachungsorgan auf hdchstens finf
Jahre zu bestellen. Bei Erstbestellungen soll eine Bestelidauer von drei Jahren nicht

{iberschritten werden.

Darstellung der Abweichung von der Soll-Regelung:

Der Geschaftsfithreranstellungsvertrag der Kaufméannischen GeschéftsfUhrerin ist unbe-

fristet.

Begriindung fiir die Abweichung von der Soll-Regelung:

Die Kaufméannische Geschaftsfiihrerin, die im Aufgabenspektrum der Geselischaft Uber
spezielle Fachkenntnisse und langjéhrige Erfahrungen verflgt, stand fiir ein befristetes

Anstellungsverhdltnis nicht zur Verflgung.
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4, ZuNr.4.3.2 Abs. 1 Satz 1 CGK-SH

a) Wortlaut der Soll-Regelung:

Sofern die Vergitung der Mitglieder der Geschaftsieitung neben fixen auch variable
Bestandteile umfasst, sollen die variablen Vergitungsbestandteile einmalige oder
jahrlich wiederkehrende, insbesondere an den nachhaltigen Erfolg des Unterneh-
mens gebundene Komponenten sowie auch Komponenten mit langfristiger Anreiz-
wirkung, bel denen sowoh! positiven als auch negativen Entwicklungen Rechnung

getragen wird, enthalten.

h) Darstellung der Abweichung von der Soll-Regelung:

Die variable Vergltung der Kaufmannischen GeschéftsfUhrerin erfolgte ausschliefilich

auf Jahresbasis.

c) Begriindung fiir die Abweichung von der Soll-Regeiung:

Aufgrund der Erfahrungen i{tber die bisherige wirtschaftliche Entwicklung der Gesell-
schaft und die mitteifristigen Ziele ihrer kiinftigen Entwicklung sollen in 2016 fir das Jahr
2017 auch Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung als Bestandteile der variablen
Vergltung identifiziert und alsdann mit der Kaufmannischen Geschéftsfihrerin — soweit

vertraglich maéglich — vereinbart werden.

5. ZuNr. 4.3.2 Abs. 3 Satz 1 CGK-SH

a) Wortlaut der Soll-Regelung:

Im Anstellungsvertrag soll eine Obergrenze fiir variable Vergiitungskomponenten fest-

gelegt werden.

b) Darstellung der Abweichung von der Soll-Regelung:

Far einen geringen Anteil der variablen Vergiitungskomponente liegt keine Obergrenze

VOr.
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c)

Begriindung fiir die Abweichung von der Soll-Regelung:

im Hinblick auf die Gesamtsumme der variablen Vergltungskomponenten ist der Anteil,
fiir den keine Obergrenze definiert ist, gering. Der Anteil betrédgt auf der Basis der im
Jahr 2014 maximal erzieibaren variablen Verglitung rund 4 %. In den Vorjahren wurden

aus dieser Komponente keine Verglitungen erzielt.

6. ZuNr. 5.1.6 CGK-SH

a)

c)

7. Zu

Wortiaut der Soll-Regelung:

Protokolle Gber Beschliisse des Uberwachungsorgans (Sitzungen, Beschllsse im
Umlaufverfahren etc.) solien spatestens sechs Wochen nach Beschlussdatum al-

len Mitgliedern des Uberwachungsorgans vorliegen.

Darstellung der Abweichung von der Soll-Regelung:

Das Protokoll der Sitzung der Gesellschafterversammiung vom 9.2.2015 ist auf den
20.4.2015 datiert.

Begriindung fiir die Abweichung von der Soll-Regelung:

Der Aufsichtsrat des UKSH hat in seiner Sitzung am 13.8.2015 beschlossen, dass der
CGK-SH bereits fiir das Geschéftsjahr 2015 anzuwenden ist. Der Gesellschafterver-
sammlung und der Geschaftsflihrung der DIALOG Diagnostiklabor GmbH war daher
in besagtem Zeitraum die in Nr. 5.1.6. CGK-SH genannte Frist nicht bekannt. Kinftig

wird diese Frist eingehalten.

Nr.: 5.2.3 Satz 1 CGK-SH

a)

Wortiaut der Soll-Regelung:

Vorsitzende bzw. Vorsitzender des Uberwachungsorgans soll nicht werden, wer zuvor

Mitglied der Geschaftsleitung des Unternehmens war.
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b) Darstellung der Abweichung von der Soll-Regelung:

Der Vorsitzende des Uberwachungsorgans (Uberwachungsorgan) war gleichzeitig

auch einer der Geschaftsfihrer.

¢) Begriindung fiir die Abweichung von der Soll-Redelung:

Der Grund fiir die Abweichung ergibt sich aus Buchst. B der Vorbemerkung (,Perso-

nalunion®). Zudem ist zu berlicksichtigen, dass wesentliche Entscheidungen der Ge-
sellschaft der Zustimmung des Aufsichtsrates des UKSH bedlrfen (s. Buchst. A der

Vorbemerkung).

8. ZuNr. 5.4.1 Satz 1 und 2 CGK-SH

a) Wortlaut der Soll-Regelung:

Das Uberwachungsorgan soll mit Personen besetzt sein, die hinsichtlich threr Kenntnis-
se, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen geeignet und hinsichtlich ihrer beruflichen
Beanspruchung in der Lage sind, die Aufgaben des Mitglieds eines Uberwachungsor-

gans wahrzunehmen. Hierbei soll die paritdtische Besetzung von Frauen und Ménnemn

beachtet werden.

b) Darstellung der Abweichung von der Soll-Regelung:

Das Uberwachungsorgan im Sinne des Kodex ist die Gesellschafterversammiung. In
Gesellschafterversammiungen wird das UKSH durch den Vorstand vertreten. Er besteht

aus drei Mitgliedern. Hiervon ist ein Mitglied weiblich.

c) Begriindung fur die Abweichung von der Soli-Regelung:

Die Abweichung ergibt sich aus § 88 Abs. 1 H3G. Danach besteht der Vorstand aus
drei Mitgliedern. Bei einer ungeraden Mitgliederzahl ist eine paritétische Besetzung

nicht méglich.
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9. Zu Nr. 6.2 CGK-SH

a)

b)

Wortlaut der Soll-Regelung:

Die Vergitung jedes Mitglieds der Geschéftsleitung und des Uberwachungsorgans sol
aufgeteilt nach erfolgsunabhéngigen und erfolgshezogenen Komponenten sowie Kom-
ponenten mit langfristiger Anreizwirkung, individualisiert und aufgegliedert nach Be-
standtellen ver&ffentlicht werden. Hiervon sind wenigstens die Leistungen umfasst, die
eine entsprechende landesgesetzliche Regelung (z.B. Vergltungsoffenlegungsgesetz)

vorsieh.

Darstellung der Abweichung von der Soll-Regelung:

Die Vergltung flr die Kaufmannische Geschaftsfiihrerin ist im Anhang des Jahresab-

schiusses 2015 des Konzerns UKSH nicht enthalten.

Begriindung fiir die Abweichung von der Soll-Regelung:

Nach § 286 Abs. 4 HGB kénnen bei Gesellschaften, die keine bdrsennotierten Aktien-
gesellschaften sind, die in § 285 Nr. 9 Buchst. a HGB verlangten Angaben Uber die Ge-
samtbezlige der Mitglieder des Geschéftsflhrungsorgans unterbleiben, wenn sich an-
hand dieser Angaben die Beziige eihes Mitglieds des Geschafisflibrungsorgans fest-
stellen lassen. Diese Bestimmungen waren zum Zeitpunkt des Abschlussgespraches
(ber den Jahresabschluss 2015 des Konzerns UKSH mit dem Abschlussprifer be-
kannt. Noch nicht abschlieRend geklart war, ob die Vergiitung im Anhang des Jahres-
abschlusses des Konzerns UKSH verdffentlich werden darf. Zwischenzeitlich ist geklar,
dass dies zulassig ist. Eine enisprechende Einwilligung der Kaufménnischen Ge-
schaftsfOhrerin liegt vor. Daher wird ab dem Geschéftsjahr 2016 die Vergitung der
Kaufmannischen Geschaftsfiihrerin im Anhang des Jahresabschlusses des Konzerns
UKSH verdffentlicht.

10. Zu Nr. 6.3 CGK-SH

a)

Wortlaut der Soll-Regelung:

Vom Untermnehmen verdffentlichte Informationen (iber das Unternehmen sollen auch

Ober dessen Internetseite zuganglich sein. Hierzu z&hlen der um den Anhang erweiterte
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Jahresabschluss/Konzernabschiuss, der Lagebericht/Konzernlagebericht und die Ent-

sprechenserklarung zum CGK-SH.

b) Darstellung der Abweichung von der Soll-Regelung:

Jahresabschliisse und Lageberichte werden bisher nicht auf der Internetseite der Ge-

sellschaft verdffentlicht.

c) Begriindung fiir die Abweichung von der Soll-Regelung:

Jahresabschilisse und Lageberichte der Gesellschaft sind im Bundesanzeiger verof-
fentlicht und elektronisch verfligbar. Aus diesem Grund hat die DIALOG GmbH bislang

auf eine Wiederholung an anderer Stelle im internet verzichtet.

11. Zu 7.1.3 CGK-SH

a) Wortlaut der Soll-Regelung:

Der Jahresabschluss / Konzernabschiuss und der Lagebericht / Konzernlagebericht

werden von der Geschiftsleitung aufgestelit, von der Abschlusspriferin bzw. vom Ab-

schlusspriifer geprift und dem Uberwachungsorgan zugeleitet, das nach eigener Pri-
fung Uber diese beschlielt. In den Statuten des Unternehmens sollen Fristen zur Vorla-

ge des Jahresabschiusses und der Quartalsberichte geregelt werden.

b) Darstellung der Abweichung von der Soll-Regelung:

in den Statuten des Unternehmens sind keine Fristen betreffend der Quartalsberichte

geregeli.

¢) Begriindung fiir die Abweichung von der Soll-Regelung:

Die Gesellschaft berichtet monatlich an den Gesellschafter UKSH.
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Il. Darsteliung des Anteils der Frauen im Uberwachungsorgan und in Fiihrungspositionen

1. Uberwachungsorgan (betr. den Gesellschafter UKSH})

Der Vorstand des UKSH. Anteil der Frauen: 33,33% (drei Mitglieder, davon eine Frau). Bei

allen drei Positionen hat ein Bewerbungs- und Auswahlverfahren stattgefunden. Die Verfah-

ren fihrten zu der bestehenden Besetzung.

| 2. Fiihrungspositionen

a) Geschiftsfilhrung

Anteil der Frauen: 33,33% (drei Mitglieder, davon eine Frau).

b} Sonstige Filhrungspositionen

Laborleitungen

Anteil der Frauen: 85,7% (sieben Beschéftigte, davon sechs Frauen). In den Auswahige-

sprachen hatten adaquate Bewerbungen von Méannern nicht vorgelegen.

B. MVZ am Karl-Lennert-Krebscentrum GmbH

Gesellschaftsanteile

— Geschaftsanteile des UKSH: 50%,
— Geschéftsantelie der MVZ Priner Gang GbR: 50 %

Die MVZ am KLK GmbH hat ihren Geschéftsbetrieb noch nicht aufgenommen. Daher waren

fiir diese Gesellschaft nur einzelne Regelungen des CGK-SH von Relevanz. Abweichungen

von Soll-Regelungen hat es wie folgt gegeben:
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I. Entsprechenserklidrung

1. ZuNr. 4.2.1 Satz 1 CGK-SH

a} Wortlaut der Soll-Regelung:

Die Geschaftsleitung soll aus einer Person bestehen.

b) Darstellung der Abweichung von der Soll-Regelung:

Die Geschéftsflihrung bestand seit Griindung am 14.1.2015 bis 31.5.2015 aus zwei Ge-

schaftsflhrern, die jeweils von ihrer Gesellschaft benannt worden waren, seit dem

1.6.2015 aus einem GeschaftsfGhrer.

¢) Begriindung fiir die Abweichung von der Soll-Regelung:

Es handelt sich hier um eine gemischtwirtschaftliche Gesellschaft, in der in der Ge-

schéftsflhrung beide Gesellschafter vertreten sein sollen.

2. Zu Nr. 4.2.1 Satz 4 CGK-SH

a) Wortiaut der Soll-Regelung:

Bei der Besetzung einer aus mehreren Personen bestehenden Geschiéftsleitung soll die

paritatische Besetzung von Frauen und Mannern beachtet werden.

b) Darstellung der Abweichung von der Soll-Regelung:

Die Geschaftsfihrung bestand in der Zeit vom 14.1.2015 bis 31.5.2015 aus zwei Méan-

nern.

¢} Begriindung fir die Abweichung von der Soll-Regelung:

Der private Partner hat als Geschéftsfiihrer einen Mann benannt.
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:
E
:

-

Das UKSH hat als Geschéftsfihrer den Geschéfisfithrenden Direktor des UKSH Cam-
pus Kiel benannt, weil dieser das Projekt von Anfang an auf Seiten des UKSH federfiih-

rend betreut hatte und das Amt ohne zusatzliche Vergltung Ubernommen hat.

3. Zu Nr. 5.4.1 Satz 1 und 2 CGK-SH

a)

Wortlaut der Soll-Regelung:

Das Uberwachungsorgan soll mit Personen besetzt sein, die hinsichtlich ihrer Kenntnis-
se, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen geeignet und hinsichtlich ihrer beruflichen
Beanspruchung in der Lage sind, die Aufgaben des Mitglieds eines Uberwachungsor-

gans wahrzunehmen. Hierbei soll die paritatische Besetzung von Frauen und Mannern

beachtet werden.

b) Darstellung der Abweichung von der Soll-Regefung:

Das Uberwachungsorgan im Sinne des Kodex ist die Gesellschafterversammiung. In
Gesellschafterversammiungen wird das UKSH durch den Vorstand vertreten. Er besteht

aus drei Mitgliedern. Hiervon ist ein Mitglied weiblich.

Begriindung fiir die Abweichung von der Soll-Regelung:

Die Abweichung ergibt sich aus § 88 Abs. 1 HSG. Danach besteht der Vorstand aus
drei Mitgliedern. Bei einer ungeraden Mitgliederzahl ist eine paritdtische Besetzung

nicht méglich.

Il. Darstellung des Anteils der Frauen im Uberwachungsorgan und in Filhrungspositionen

1.

Uberwachungsorgan (betr. Gesellschafter UKSH)

Der Vorstand des UKSH. Der Anteil der Frauen betrug: 33,33% (drei Mitglieder, davon eine

Frau). Bei allen drei Positionen hat ein Bewerbungs- und Auswahlverfahren stattgefunden.

Die Verfahren fihrten zu der bestehenden Besetzung.
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2. FEiihrungspositionen

a) Geschiftsfiihrung

s.0. I. 1. (zu Nr. 4.2.1 Satz 1 CGK-SH)

b} Sonstige Fithrungspositicnen

Keine.

C. UKSH Gesellschaft fiir IT Services mbH (UKSH ITSG)

Gesellschaftsanteile:

- (Geschéaftsanieile des UKSH: 51 %,
— (eschaftsanteile der VAMED Deutschland GmbH: 49 %

Die UKSH ITSG hat im Geschéftsjahr 2015 alle von der Geschaftsfithrung und vom Uberwa-
chungsorgan zu verantwortenden Regelungen des Corporate Governance Kodex fir Schles-

}t wig-Holstein (CGK-SH) mit folgenden Ausnahmen eingehalten:

I. Entsprechenserklarung

1. ZuNr.: 4.2.1 Satz 1CGK-SH

a) Wortlaut der Soli-Regelung:

Die Geschéafisleitung soll aus einer Person bestehen.

b) Darstellung der Abweichung von der Soil-Regelung:

Die Geschaftsfiihrung besteht aus drei Personen:
— Vorstandsvorsitzender und Vorstand fir Krankenversorgung des UKSH.

— Geschéftsflihrerin, die vom UKSH benannt ist.
— GeschéftsfUhrer, der von der VAMED Deutschland GmbH benannt ist.
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¢) Begrindung fiir die Abweichung von der Soll-Regelung:

im Hinblick auf die strategische und wirtschaftliche Bedeutung der Gesellschaft bedarf
diese einer Geschaftsfiihrung, in der arztiicher Sachverstand sowie spezifischer infor-
mationstechnologischer Sachverstand aus dem UKSH und aus der VAMED Deutsch-
fand GmbH vorhanden ist. Die Geschéftsordnung regelt die Geschaftsverteilung und

die Zusammenarbeit in der Geschéftsfihrung.

2. ZuNr. 4.2.1 Satz 4 CGK-SH

a) Wortlaut der Soll-Regeiung:

Bei der Besetzung einer aus mehreren Personen bestehenden Geschéftsleitung soll die

paritatische Besetzung von Frauen und Mannern beachtet werden.

b) Darstellung der Abweichung von der Soll-Regelung:

Die Geschaftsfiihrung besteht aus drei Mitgliedern, davon einer Frau. Damit betragt der
Anteil der Frauen 33,3 %.

¢} Begriindung fiir die Abweichung von der Soll-Regelung:

Die Abweichung ergibt sich daraus, dass bei einer ungeraden Mitgliederzahl eine pari-

‘ téatische Besetzung nicht mégiich ist.
|
}

3. ZuNr. 4.3.1 CGK-SH

a) Wortlaut der Soll-Regelung:

Die Vergitung der Mitglieder der Geschatftsieitung wird vom Uberwachungsorgan in
den Anstellungsvertragen unter zweifelsfreiem Ausweis der Gesamtbeziige und in an-
gemessener Hohe auf der Grundlage einer Leistungsbeurteilung oder eines Zeugnisses

festgelegt.
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b) Darstellung der Abweichung von der Soll-Regelung:

Die Vergltung des vom privaten Partner benannten Geschaftsfiihrers wird nicht durch

das Uberwachungsorgan festgelegt.

c) Begrindung fir die Abweichung von der Soll-Regelung:

Der vom privaten Unternehmen benannte Geschéftsflhrer ist in dem Unternehmen an-

gestelit. Seine Vergltung wird von dem Unternehmen festgelegt.

4. ZuNr. 4.3.2 Abs. 1 Satz 1 CGK-SH

a) Wortlaut der Soli-Regelung:

Sofern die Vergltung der Mitglieder der Geschaftsleitung neben fixen auch variable
Bestandteile umfasst, sollen die variablen Vergltungsbestandieile einmalige oder
jahrlich wiederkehrende, insbesondere an den nachhaltigen Erfolg des Unterneh-
mens gebundene Komponenten sowie auch Komponenten mit langfristiger Anreiz-
wirkung, bei denen sowohl positiven als auch negativen Entwicklungen Rechnung

getragen wird, enthalten.

b) Darstellung der Abweichung von der Soll-Regelung:

Die variable Vergitung der Geschéftsfiihrerin, die vom UKSH benannt ist, erfoigte

ausschlieRlich auf Jahresbasis.

Die Bestandieile der VergUtung des Geschiftsfiihrers, der von dem privaten Unter-

nehmen benannt ist, sind der Gesellschaft nicht bekannt.

¢) Begriindung fiir die Abweichung von der Soll-Regelung:

Aufgrund der Erfahrungen Uber die bisherige wirtschaftliche Entwickiung der Gesell-
schaft und die mittelfristigen Ziele ihrer kunftigen Entwicklung sollen in 2016 fir das Jahr
2017 auch Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung als Bestandteile der variablen
Vergltung identifiziert und alsdann mit der Geschéftsfihrerin — soweit vertraglich mog-

lich — vereinbart werden.
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5. ZuNr. 5.1.6 CGK-SH

6.

a) Wortlaut der Soll-Regelung:

Protokolle Uber Beschllisse des Uberwachungsorgans (Sitzungen, Beschllisse im Um-
lauf-verfahren etc.) sollen spatestens sechs Wochen nach Beschlussdatum allen Mit-

gliedern des Uberwachungsorgans vorliegen.

b) Darstellung der Abweichung von der Soll-Regelung:

Die genannte Frist wurde im Hinblick auf die Protokolle der Gesellschafterversammiung

(iberschritten.

¢) Begriundung fiir die Abweichung von der Soll-Regelung:

Der Abstimmungsprozess zu den Protokollen hat mehr Zeit in Anspruch genommen.

Die Fristeinhaltung ist flir 2016 vorgesehen.

Zu Nr. 5.2.3 Satz 1 CGK-SH

a) Wortlaut der Soll-Regelung:

Vorsitzende bzw. Vorsitzender des Uberwachungsorgans soll nicht werden, wer zuvor

Mitglied der Geschéaftsleitung des Unternehmens war.

b) Darstellung der Abweichung von der Soll-Regelung:

Der Vorsitzende des Uberwachungsorgans war gleichzeitig auch einer der Geschéfts-

fuhrer der Geschéaftsflhrung.

¢) Begriindung fur die Abweichung von der Soll-Regelung:

Der Grund ftr die Abweichung ergibt sich aus Buchst. B der Vorbemerkung (,Personal-
union®). Zudem ist zu berlicksichtigen, dass wesentliche Entscheidungen der Gesell-
schaft der Zustimmung des Aufsichtsrates des UKSH bedlirfen (s. Buchst. A der Vorbe-
merkung).
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7. ZuNr. 5.4.1 Satz 1 und 2 CGK-SH

a) Wortlaut der Soli-Regelung:

b)

Das Uberwachungsorgan soll mit Personen besetzt sein, die hinsichtlich ihrer Kenntnis-
se, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen geeignet und hinsichtlich ihrer beruflichen
Beanspruchung in der Lage sind, die Aufgaben des Mitglieds eines Uberwachungsor-

gans wahrzunehmen. Hierbei soll die paritatische Besetzuing von Frauen und Mannern

beachtet werden.

Darstellung der Abweichung von der Soll-Regelung:

Das Uberwachungsorgan im Sinne des Kodex ist die Gesellschafterversammiung. In
Gesellschafterversammiungen wird das UKSH durch den Vorstand vertreten. Ekr besteht

aus drei Mitgliedern. Hiervon ist ein Mitglied weiblich.

Begriindung fiir die Abweichung von der Soll-Regelung:

Die Abweichung ergibt sich aus § 88 Abs. 1 HSG. Danach besteht der Vorstand aus
drei Mitgliedern. Bei einer ungeraden Mitgliederzahl ist eine paritatische Besetzung

nicht méglich.

8. ZuNr. 5.5 CGK-SH

a)

b)

Wortlaut der Soll-Regelung:

Die Beziige der Mitglieder des Uberwachungsorgans werden durch Beschluss der Ge-
sellschafterversammiung bzw. der Aufsichtsbehdrde festgelegt. Die Vergltung soll die
wirtschaftliche Bedeutung und Lage des Unternehmens, die erforderliche Fachkompe-
tenz, den zeitlichen Aufwand und die mit den Pflichten des Mitglieds eines Uberwa-

chungsorgans verbundenen Risiken berlicksichtigen.

Darstellung der Abweichung von der Soll-Regelung:

Die Beziige der Mitglieder des Uberwachungsorgans werden im Rahmen der jeweiligen

Anstellungsverhaitnisse durch die jeweiligen Arbeitgeber festgelegt.
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¢} Begriindung fiir die Abweichung von der Soll-Regelung:

Die Mitglieder des Uberwachungsorgans werden von den jeweiligen Gesellschaftern

gestellt, die auch deren Vergltung im Rahmen der jeweiligen Anstellung selbst festge-

legen. Eine gesonderte Vergltung fir die Tatigkeit im Uberwachungsorgan wird nicht

gezahlt.

9. ZuNr. 6.2 CGK-SH

a) Wortlaut der Soll-Regeiung:

Die Vergiitung jedes Mitglieds der Geschéftsleitung und des Uberwachungsorgans soll
aufgeteilt nach erfolgsunabhéngigen und erfolgshezogenen Komponenten sowie Kom-
ponenten mit langfristiger Anreizwirkung, individualisiert und aufgegliedert nach Be-
standteilen verdffentlicht werden. Hiervon sind wenigstens die Leistungen umfasst, die
eine entsprechende landesgesetzliche Regelung (z.B. Vergitungsoffeniegungsgesetz)

vorsieht.

b) Darstellung der Abweichung von der Soll-Regelung:

Die Vergiitungen der beiden Mitglieder der Geschaftsfiihrung, die nicht Vorstandsmit-
glied des UKSH sind, dirfen nicht ver&ffentlicht werden.

¢} Begriindung fir die Abweichung von der Soll-Regelung:

Der Vorstand des UKSH hat mit den beiden Mitgliedern der Geschéftsfihrung, die nicht
Vorstandsmitglied des UKSH sind, in Gesprachen darauf hingewirkt, dass diese sich mit
der Veréffentlichung ihrer jeweiligen Vergltung einverstanden erklaren. Diese haben je-

doch ihr Einverstandnis hierzu nicht erteilt.

t ' 10. Zu Nr. 6.3 CGK-SH

a) Wortlaut der Soll-Regelung:

; Vom Unternehmen verdffentlichte Informationen Uber das Unternehmen sollen auch

{iber dessen Internetseite zuganglich sein. Hierzu zahlen der um den Anhang erweiterte
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b}

c)

Jahresabschluss/Konzernabschiuss, der Lagebericht/Konzernlagebericht und die Ent-

sprechenserklarung zum CGK-SH.

Darstellung der Abweichung von der Soll-Regelung:

Jahresabschlitsse und Lageberichte werden bisher nicht auf der Internetseite der Ge-

sellschaft veréffentlicht.

Begriindung fiir die Abweichung von der Soll-Regelung:

Jahresabschliisse und Lageberichte der Gesellschaft sind im Bundesanzeiger verdf-
fentlicht und elektronisch verfligbar. Aus diesem Grund hat die UKSH ITSG bislang auf

eine Wiederholung an anderer Stelle im Internet verzichtet.

11. Zu Nr. 7.2.4 Satz 2 CGK-SH

a)

b)

Wortlaut der Soll-Regelung:

Das Uberwachungsorgan soll ferner vereinbaren, dass die Abschiusspriiferin bzw. der
Abschlusspriifer thn informiert bzw. im Priffungsbericht vermerkt, wenn sie bzw. er bei
der Durchfithrung der Abschlussprifung Tatsachen feststellt, die eine Unrichtigkeit der
von Geschaftsleitung und Uberwachungsorgan abgegebenen Entsprechenserklarung
zum CGK-SH ergeben.

Darstellung der Abweichung von der Soll-Regelung:

Eine entsprechende Vereinbarung wurde in 2015 noch nicht getroffen.

Begriindung fiir die Abweichung von der Soll-Regelung:

Die Vereinbarung wird in der néachsten reguléren Gesellschafterversammiung getroffen

und protokolliert.
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Il. Darsteilung des Anteils der Frauen im Uberwachungsorgan und in Flihrungspositionen

1. Uberwachungsorgan (betr. den Gesellschafter UKSH)

Der Vorstand des UKSH. Der Anteil der Frauen betrug: 33,33% (drei Mitglieder, davon
eine Frau). Bei allen drei Positionen hat ein Bewerbungs- und Auswahlverfahren stattge-

funden. Die Verfahren fihrten zu der bestehenden Besetzung.

2. Fihrungspositionen

a) Geschiftsfiihrung

Der Anteil der Frauen betrug: 33,33 % (zwei vom UKSH benannte Mitglieder, davon ei-

ne Frau), ein vom Partner benanntes Mitglied (ménnlich).

b) Sonstige Fllhrungspositionen

ha) Bereichsleitungen:

Administrative Verfahren

Kiinische Verfahren

Systembetrieb

Servicemanagement

Die vier Positionen sind mit M&nnern besetzt.

bb) Kaufmidnnische Leitung:

Die Position ist mit einer Frau besetzi.

D. UKSH Gesellschaft fiir Informationstechnologie mbH (GfiT)

Gesellschaftsanteile:

— Geschéiftsanteile des UKSH: 51 %,
— Geschéaftsanteile der VAMED Deutschiand GmbH 49 %
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Die GfIT hat im Geschéftsjahr 2015 alle von der Geschéftsflihrung und vom Uberwachungsor-
gan zu verantwortenden Regelungen des Corporate Governance Kodex fur Schleswig-

Holstein (CGK-SH)} mit folgenden Ausnahmen eingehalten:

|. Entsprechenserkiarung

Gleichlautend mit den Ausfliihrungen zur UKSH ITSG (s. Buchst. C Nr. 1)

Il. Anteil der Frauen im Uberwachungsorgan und in Fithrungspositionen

1. Uberwachungsorgan (betr. den Gesellschafter UKSH)

Gleichlautend mit den Ausfuhrungen zur UKSH ITSG (s. Buchst, C Nr. 1.1 ).

2. Fiihrungspositionen

a) Geschéftsfiihrung

Gleichlautend mit den Ausfiihrungen zur UKSH ITSG (s. Buchst. C Nr. Il.2a}

b) Sonstige Fithrungspositionen

Keine. Die GflT ist eine ,Besitzgesellschaft® ohne Beschaftigte.

E. Universitire Kinderwunschzentren GmbH

Gesellschaftsanteile:

— Geschéftsanteile des UKSH: 51%,
~ Geschiftsanteile der Park-Klinik Manhagen GmbH Co KG (privater Partner): 49 %.

Die Universitare Kinderwunschzentren GmbH hat im Geschaftsjahr 2015 alle von der Ge-

schaftsfiihrung und vom Uberwachungsorgan zu verantwortenden Regelungen des Corporate

Governance Kodex fiir Schieswig-Holstein (CGK-SH) mit folgenden Ausnahmen eingehaiten:
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. Entsprechenserkldrung

1. ZuNr. 4.2.1 Satz 1 CGK-SH

a) Wortlaut der Soll-Regelung:

Die Geschaftsleitung soll aus einer Person bestehen.

b) Darstellung der Abweichung von der Soll-Regelung:

Die Geschaftsflihrung bestand bis 31.5.1015 aus zwei GeschéaftsfUhrern:

— dem vom UKSH benannten Geschéftstithrer

— dem vom privaten Partner benannten Geschéftsfiihrer

Nachdem der vom UKSH benannte Geschaftsfihrer (der zugleich Geschaftsfihrer der
AZ gGmbH war) mit Ablauf des 31.5. 2015 sein Amt niedergelegt hatte, weil er aus dem
UKSH ausgeschieden war, benannte das UKSH ab 1.6.2015 als Nachfolgerin die .
Kaufmannische Geschaftsfiihrerin der AZ gGmbH als zweite Geschaftsfuhrerin der Ge-

sellschaft.

¢) Begriindung fiir die Abweichung von der Soll-Regelung:

Es handelt sich um eine gemischtwirtschaftliche Gesellschaft. Es liegt im Interesse der
Geselischafter, in der Geschaftsfihrung vertreten zu sein. Eine von der Gesellschafter-
versammiung beschlossene Geschaftsordnung regelt die Geschéftsverteilung und die

Zusammenarbeit in der Geschéftsfihrung.

2. ZuNr. 4.2.2 Satz 3 CGK-SH

a) Wortlaut der Soll-Regelung:

Bei Erstbestellungen (von Mitgliedern der Geschaftsleitung) soll eine Bestelldauer

von drei Jahren nicht Uberschritten werden.
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b} Darstellung der Abweichung von der Soll-Regelung:

Die zum 1. Oktober 2015 erstmalig bestellte Kaufmannische Geschéaftsfihrerin der AZ
gGmbH (s. oben Zweiter Abschnitt Buchst. A Ziff. Il Nr. 2) wurde zum 8. September
2015 erstmalig (zuséatzlich) zur Geschéftsfihrerin der Universitére Kinderwunschzent-

rum GmbH bestellt. Die Bestellung erfolgte flir finf Jahre.

c) Begriindung fiir die Abweichung von der Soll-Regelung:

Die Kaufmannische Geschéftsfihrerin der AZ gGmbH ist zusatzlich fur finf Jahre zur
Geschéaftsfihrerin der Universitire Kinderwunschzentrum GmbH bestellt worden, weil

es sachgerecht ist, dass die beiden Positionen in Personalunion wahrgenommen wer-

den.

3. ZuNr.4.3.1 CGK-SH

a) Wortlaut der Soll-Regelung:

Die Verglitung der Mitglieder der Geschéftsieitung wird vom Uberwachungsorgan in
den Anstellungsvertragen unter zweifelsfreiem Ausweis der Gesamtbezlige und in an-

gemessener Hohe auf der Grundlage einer Leistungsbeurteilung oder eines Zeugnisses

fesigelegt.

b) Darstellung der Abweichung von der Soll-Regelung:

Die VergUtung des vom privaten Partner benannten Geschéaftsfithrers wird nicht durch

das Uberwachungsorgan festgelegt.

c) Begriindung fiir die Abweichung von der Soll-Regelung:

Der vom privaten Unternehmen benannte Geschéftsfiihrer ist in dem Unternehmen an-

gestellt. Seine Verglitung wird von dem Unternehmen festgelegt.
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4. Zu Nr, 5.4.1 Satz 1 und 2 CGK-SH

a} Wortlaut der Soll-Regelung:

Das Uberwachungsorgan soll mit Personen besetzt sein, die hinsichtlich ihrer Kenntnis-
se, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen geeignet und hinsichtlich ihrer beruflichen
Beanspruchung in der Lage sind, die Aufgaben des Mitglieds eines Uberwachungsor-

gans wahrzunehmen. Hierbei soll die paritdtische Besetzung von Frauen und Mannern

beachtet werden,

b) Darstellung der Abweichung von der Soll-Regelung:

Das Uberwachungsorgan im Sinne des Kodex ist die Gesellschafterversammlung. In
Gesellschafterversammiungen wird das UKSH durch den Vorstand vertreten. Dieser be-

steht aus drei Mitgliedern. Hiervon ist ein Mitglied weiblich.

c) Begriindung fiir die Abweichung von der Soll-Regelung:

Die Abweichung ergibt sich aus § 88 Abs. 1 HSG. Danach besteht der Vorstand aus
drei Mitgliedern. Bei einer ungeraden Mitgliederzahl ist eine parititische Besetzung
nicht moéglich.

5. ZuNr. 6.2 CGK-SH

a) Wortlaut der Soll-Regelung:

Die Vergltung jedes Mitglieds der Geschéftsleitung und des Uberwachungsorgans soll
aufgeteilt nach erfolgsunabhangigen und erfolgsbezogenen Komponenten sowie Kom-
ponenten mit langfristiger Anreizwirkung, individualisiert und aufgegliedert nach Be-
standteilen verdffentlicht werden. Hiervon sind wenigstens die Leistungen umfasst, die

eine entsprechende landesgesetzliche Regelung (z.B. Vergltungsoffenlegungsgesetz)

vorsieht,

b} Darstellung der Abweichung von der Soll-Regelung:

Die Vergltung des vom privaten Partner benannien Geschéaftsfihrers darf nicht verdf-
fentlicht werden.
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c) Begrlindung fiir die Abweichung von der Soll-Regelung:

Der Vorstand des UKSH hat in einem Gespréch, das er mit dem vom privaten Partner
benannten Geschéftsfliihrer gefiihrt hat, darauf hingewirkt, dass dieser sich mit der Ver-
offentlichung seiner Vergltung einverstanden erklart. Dieser hat jedoch sein Einver-

standnis hierzu nicht erteilt.

6. Zu Nr. 6.3 CGK-SH

a) Wortlaut der Soll-Regelung:

Vom Unternehmen verdffentlichte Informationen (ber das Unternehmen sollen auch
liber dessen Internetseite zugénglich sein. Hierzu zahlen der um den Anhang erweiterte
Jahresabschluss / Konzernabschluss, der Lagebericht / Konzerniagebericht und die

Entsprechenserkiarung zum CGK-SH.

b) Darstellung der Abweichung von der Soll-Regelung:

Jahresabschllisse und Lageberichte werden bisher nicht auf der Internetseite der Ge-

selfschaft veréffentlicht.

c¢) Begrindung fiir die Abweichung von der Soll-Regelung:

Jahresabschllsse und Lageberichte der Gesellschaft sind im Bundesanzeiger versf-
fentlicht und elektronisch verfligbar. Aus diesem Grund hat die Universitare Kinder-
wunschzentren GmbiH bislang auf eine Wiederholung an anderer Stelle im Internet ver-

zichtet,

Il. Darstellung des Anteils der Frauen im Uberwachungsorgan und in Fiihrungspositionen

1. Uberwachungsorgan {betr. den Gesellschafter UKSH)

Der Vorstand des UKSH. Der Anteil der Frauen betrug: 33,33% (drei Mitglieder, davon eine
Frau). Bei allen drei Positionen hat ein Bewerbungs- und Auswahlverfahren stattgefunden.
Die Verfahren flhrten zu der bestehenden Besetzung.
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2. Fiuhrungspositionen

a) Geschiftsfiihrung

Vom 1.1. bis 31.5.2015: zwei Manner. Vom 1.6 bis 8.9.2015: ein Mann. Vom 9.9. bis
31.12.2015 betrug der Anteil der Frauen: 50 % (zwei Mitglieder, davon eine Frau).

b) Sonstige Fiihrungspositionen

Arztliche Leitungen von zwei Medizinischen Versorgungszentren

Eine Fuhrungsposition war mit einem Mann, die andere von einer Frau besetzt. Der An-

teil der Frauen betrug somit 50 %.

Der Vorstand

des Universititsklinikums Schleswig-Holstein

Kiel, den ZO Juli 2016

Prof~ Dr. Je(nsécholz Peter Pansegrau
I der

h v:p,f‘ Kaufménnischer ¥/orstand

Christa Meyer

Vorgtandsvors

Vorstand fur Krankenpflege

und Patientenservice

Der Aufsichtsrat
des Universitédtsklinikums Schleswig-Holstein

i

73
Kiel, den 2

—
I . =
Staatssekretdr Rolf Fischer

Aufsichtsratsvorsitzender
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