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Vorbemerkung

(N Berichtspflichten des Konzerns

Nach Nr. 6.1 des Corporate Governance Kodex Schleswig-Holstein (nachfolgend ,CGK-SH"
oder ,Kodex" genannt) berichten die Geschéftsleitung und das Uberwachungsorgan jéhrlich

{iber die Corporate Governance des Unternehmens (Corporate Governance Bericht).

Bei Konzerngesellschaften soll die Muttergesellschaft fur alle Gesellschaften zusammen be-
richien (s. Nr. 1.2 CGK-SH).

il. Gliederung des Corporate Governance Konzernberichts

Der Corporate Governance Konzernbericht des UKSH ist in folgende Abschnitte und Un-

terabschnitte gegliedert:

» Erster Abschnitt: Corporate Governance Bericht liber das UKSH,

» Zweiter Abschnitt: Corporate Governance Berichte Uber die Gesellschaften {nachfol-

gend auch ,Tochtergesellschaften” genannt). Dieser Abschnitt ist weiter unterteilt:

— Erster Unterabschnitt: Die sechs Gesellschaften, von denen das UKSH an flinf Ge-
sellschaften und die Zentrum flr Integrative Psychiatrie gGmbH an einer Gesellschaft
alle Geschéftsanteile halt.

— Zweiter Unterabschnitt: Die flinf gemischtwirtschaftlichen Gesellschaften, an denen

das UKSH bei vier Gesellschaften Mehrheitsbeteiligter ist und bei einer Gesellschaft
die Halfte der Geschaftsanteile halt.

ll.  Gliederung einzelner Corporate Governance Berichte

Der Corporate Governance Bericht Uber das UKSH sowie die Corporate Governance Berich-

te Uber die einzelnen Tochtergesellschaften sind jeweils in zwei Kapitel unterteilt:
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» Entsprechenserkiarung gema Nr. 6.1 Satz 2 und 3 CGK-SH

In diesem Kapitel sind jeweils die Abweichungen von den so genannten Soil-
Regelungen des Kodex aufgefGhrt. Hierflr wird zunachst der Wortlaut der Soll-Vorschrift
wiedergegeben. Alsdann wird die Abweichung dargestellt und anschlieRend begriindet.

= Parstellung zum Anteil der Frauen gema Nr. 6.1 Satz 4 CGK-SH

Dieses Kapitel enthélt jeweils eine Darstellung zum Anteil von Frauen in Uberwachungs-
organen (Aufsichtsrat bzw. Geselischafterversammiung) und Flhrungspositionen (Vor-
stand bzw. Geschaftsfuhrung sowie sonstige Fihrungskrafte) verbunden mit dem Hin-
weis, auf welchen Leitungsebenen (auch Uberwachungsorgane) noch keine parititische
Besetzung von Frauen und Mannern besteht (s. Nr. 1.1 Absatz 2 Satz 1 CGK-SH).

Erster Abschnitt:

Corporate Governance Bericht des Universitatsklinikums Schleswig-Holstein - rechtsfahige

Anstalt des offentlichen Rechts -

I. _Entsprechenserklarung des UKSH

Das Universitatsklinikum Schieswig-Hoistein (UKSH) hat im Geschéftsiahr 2016 alle vom Vor-
stand und vom Aufsichtsrat zu verantwortenden Regelungen des Corporate Governance Kodex
flr Schieswig-Holstein (CGK-SH) mit folgenden Ausnahmen eingehalten:

1. ZuNr. 4.2.1 Satz 1 CGK-SH

a) Wortlaut der Soli-Regelung:

Die Geschafisleitung soll aus einer Person bestehen.

b} Darstellung der Abweichung von der Soll-Regelung:

Der Vorstand besteht aus drei Mitgliedern.
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¢) Begriindung fiir die Abweichung von der Soll-Regelung:

Die Abweichung ergibt sich aus § 88 Abs. 1 Satz 1 Hochschulgesetz (HSG).
Dort ist geregelt, dass der Vorstand aus folgenden Mitgliedern besteht:

1. Vorstand fir Krankenversorgung als Vorsitzende oder Vorsitzender,

2. Kaufmannischer Vorstand und
3. Vorstand fiir Krankenpflege und Patientenservice.

2. ZuNr. 4.2.1 Satz 4 CGK-SH

a) Wortlaut der Soll-Regelung:

Bei der Besetzung einer aus mehreren Personen hestehenden Geschéftsieitung soll die

paritdtische Besefzung von Frauen und Mannern beachtet werden.

b) Darstellung der Abweichung von der Soll-Regelung:

Der Vorstand besteht aus drei Mitgliedern, davon einer Frau. Damit betragt der Anteil
der Frauen 33,3 %.

c¢) Begriindung fiir die Abweichung von der Soll-Regelung:

Die Abweichung ergibt sich aus § 88 Abs. 1 Satz 1 HSG. Bei einer ungeraden Mitglie-
derzahl ist eine paritdtische Besetzung nicht moglich. Bei allen drei Positionen hat ein
Bewerbungs- und Auswahlverfahren stattgefunden. Die Verfahren fiihrten zu der beste-

henden Besetzung.

3. ZuNr. 5.3.2 Satz 3 CGK-SH

a) Wortlaut der Soll-Regelung:

Die Vorsitzende bzw. der Vorsitzende des Priifungsausschusses / Finanzausschus-

ses soll kein ehemaliges Mitglied der Geschéftsleitung des Unternehmens und nicht
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4.

b)

c)

b}

amtierende Vorsitzende bzw. amtierender Vorsitzender des Uberwachungsorgans
sein.

Darstellung der Abweichung von der Soll-Regelung:

Herr Staatssekretar Rolf Fischer (bt im UKSH den Vorsitz sowohl im Aufsichtsrat als

auch im Finanzausschuss aus.

Begriindung fiir die Abweichung von der Soll-Regelung:

Der Finanzausschuss des Aufsichisrates des UKSH befasst sich aufler mit den Aufga-
ben, die in Nr. 5.3.2 Satz 1 CGK-SH genannt sind, in Vorbereitung von Sitzungen des
Aufsichtsrates mit der Vorprifung und Er6rterung sémtlicher Beschlussvorlagen fur den
Aufsichtsrat und gibt hierzu Empfehlungen ab. Von hoher Bedeutung sind hierbei Ange-
legenheiten, die die enge Zusammenarbeit des UKSH mit den Universitaten betreffen.
Im Hinblick auf die spezifischen Fragestellungen in Forschung und Lehre in der Hoch-
schulmedizin und das Ziel, die Belange der Krankenversorgung mit denen der Wissen-
schaft zu beiderseitigem Nutzen in Einklang zu bringen, hat es sich in der Vergangenheit
als vorteilhaft erwiesen, dass Herr Staatssekretar Fischer die Sitzungen des Finanzaus-
schusses leitet. Herrn Staatsekretar Fischer untersteht im Ministerium fur Soziales, Ge-
sundheit, Wissenschaft und Gleichstellung (MSGWG) die Abteilung Wissenschaft, in der
Referate flir Angelegenheiten der Universitaten und der Hochschulmedizin und damit
des UKSH zusténdig sind.

Zu Nr. 5.3.4 Satz 1 und 2 CGK-SH

a) Wortlaut der Soll-Reqgelung:

Entscheidungskompetenzen sollen Ausschiissen des Uberwachungsorgans nicht (iber-
tragen werden. Vielmehr sollen Beschliisse in der Regel dem Plenum vorbehalten blei-

ben.

Darstellung der Abweichung von der Soll-Regelung:

Nach § 4 Abs. 2 Nr. 5 der Hauptsatzung des UKSH bedarf die Ubernahme von Blirg-
schaften und Garantien aulierhalb der vom Aufsichtsrat bestimmten Werigrenzen der
Zustimmung des Aufsichtsrates. Wertgrenzen sind vom Aufsichtsrat nicht festgelegt
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5,

worden. Im Jahr 2008 hat der Aufsichtsrat seine Zustimmung zur Ubernahme von Biirg-
schaften und Garantien bis auf weiteres dem Finanzausschuss des Aufsichisrats (Ober-

tragen.

Begriindung fiir die Abweichung von der Soll-Regelung:

Aus der Ubernahme von Biirgschaften und Garantien kénnen fiir das UKSH Verbind-
lichkeiten entstehen. Gemal § 92 Abs. 10 HSG haftet das Land Schleswig-Holstein fur
die Verbindlichkeiten des UKSH, soweit nicht Befriedigung aus dem Vermdgen des
UKSH maglich ist (Gewahrtragerhaftung). Dem Finanzausschuss gehéren vier Mitglie-
der des Aufsichtsrates an, davon drei vom Land entsandte Mitglieder. Es ist damit ge-
wahrieistet, dass keine Entscheidung mit finanziellen Auswirkungen gegen die Stimmen

der Vertreterinnen oder Vertreter des Landes getroffen werden kann,

Zu Nr. 5.4.1 Satz 1 und 2 CGK-SH

a)

Wortlaut der Soll-Regelung:

Das Uberwachungsorgan soll mit Personen besetzt sein, die hinsichtlich ihrer Kenntnis-
se, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen geeignet und hinsichtlich ihrer beruflichen
Beanspruchung in der Lage sind, die Aufgaben des Mitglieds eines Uberwachungsor-

gans wahrzunehmen. Hierbei soli die parittische Besetzung von Frauen und Mannern

beachtet werden.

b) Darstellung der Abweichung von der Soll-Regelung:

Der Aufsichtsrat besteht aus neun Mitgliedern, davon vier Frauen. Der Anteil der Frauen
betragt somit 44,4%.

c} Begrindung fiir die Abweichung von der Soll-Regelung:

Die Abweichung ergibt sich aus § 86 Abs. 1 HSG. Bei einer ungeraden Mitgliederzahl ist

eine paritatische Besetzung nicht moglich.
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6. Zu Nr. 5.4.6 Satz 1 und 2 CGK-SH

a) Wortlaut der Soll-Regelung:

Jedes Mitglied des Uberwachungsorgans achtet darauf, dass ihm fiir die Wahrnehmung
seiner Mandate genlgend Zeit zur Verflgung steht. Es soll nicht mehr als fiinf Mandate

in Uberwachungsorganen wahrnehmen.

b) Darstellung der Abweichung von der Soli-Regelung:

Zwei Mitglieder — Herr Staatssekretdr Rolf Fischer und Herr Prof. Dr. Luiz Kipp — haben

jeweils mehr als finf Mandate in Uberwachungsorganen.

¢) Begriindung fir die Abweichung von der Soll-Regelung:

Die Mitglieder mit jeweils mehr als fiinf Mandaten in Uberwachungsorganen kdnnen bei
Bedarf bei der Prifung und Aufbereitung von Unterlagen administrative Unterstiitzung in

Anspruch nehmen.

ll._Darsteliung des Anteils der Frauen im Aufsichtsrat und in Filhrungspositionen

1. Aufsichtsrat

Siehe oben Abschnitt I. Nr. 6 (Zu Nr. 5.4.1 Satz 1 und 2 CGK-SH).

2. Fuhrungspositionen

a) Vorstand

Siehe oben Abschnitt |. Nr. 2 (Zu Nr. 4.2.1 Satz 4 CGK-SH).

h) Sonstige Fiihrungspositionen

In den Fallen, in denen im Berichtszeitraum auf einer Leitungsebene des UKSH eine
paritétische Besetzung nicht vorlag, war grundsatzlich der Umstand ursachlich, dass in
friiheren Auswahlverfahren, in denen Entscheidungen nach den Kriterien der Eignung,

Befahigung und fachliche Leistung getroffen wurden, keine oder keine adaquaten
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Bewerbungen des jeweils anderen Geschlechts vorgelegen hatten. Die Datenerhebung
zu nachfolgendem Buchst. aa) Nmn. (4) bis (8) erfolgte zum Stichtag 31.12.2016.

aa) Krankenversorgung

{1} Direktorinnen und Direktoren von Kliniken und Instituten

2)

(3)

Von 79 Kliniken und Instituten des UKSH war in 2 Einrichtungen die Fiihrungs-
position unbesetzt. Von den besetzien 77 Positionen waren 65 mit Mannern
und 12 mit Frauen besefzt. Der Anteil der Frauen betrug danach
15,58 %.

Anzumerken ist hierzu, dass das UKSH nach § 90 Abs. 5 HSG gebunden ist,
durch Abschluss eines Chefarzivertrages die Person zur Direktorin oder zum
Direktor einer Klinik oder eines Institutes zu bestellen, welche die Christian-
Albrecht-Universitat zu Kiel (CAU) oder die Universitit zu Libeck (UzL) fir das
jeweilige Fachgebiet zur Universitatsprofessorin oder zum Universitatsprofessor

berufen hat.

Leiterinnen und Leiter von Sektionen

Von 31 Flhrungspositionen waren 28 mit Mannern und drei mit Frauen besetzt.

Der Anteil der Frauen betrug danach 9,68 %.

Die Anmerkung unter Ziff. {1) Abs. 2 gilt entsprechend (s. § 90 Abs. 6 in Verbin-
dung mit Abs. 5 HSG).

Leiterinnen und Leiter von Zentralen Einrichtungen

In den acht Zentralen Einrichtungen des UKSH waren die Fihrungspositionen
von funf Mannern und drei Frauen besetzt. Der Anteil der Frauen in den Fih-

rungspositionen betrug somit 37,5 %.
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(4) Facharztinnen/Fachérzte, denen die stindige Vertretung der Chefarztin/-

des Chefarztes vom Arbeitgeber iibertragen worden ist (EG 4 TV-Arzte)

Von den 19 Beschaftigten waren 15 méannlich und 4 weiblich. Der Anteil der

Frauen betrug somit 21,15 %.

(5) Oberdrztinnen und Oberarzte (EG 3 TV-Arzte)

Von den 296 Beschaftigten waren 223 mannlich und 73 weiblich. Der Anteil der

Frauen betrug somit 24,66 %.

(6) Pflegedienstleitungen

Von den 11 Pflegedienstieitungen waren 6 mannlich und 5 weiblich. Der Anteil

der Frauen betrug somit 45,45 %,

(7) Leitungen der Medizinisch-technischen Laboratoriumsassistentinnen und
—assistenten (MTLA)

Von den 8 leitenden MTLA waren 6 weiblich und 2 mannlich. Der Anteil der

Frauen betrug somit 75 %.

(8) Leitungen der Medizinisch-technischen Radiologieassistentinnen und —
assistenten (MTRA)

Die fUnf leitenden MTRA waren Frauen.

bb) Verwaltung

(1) Geschiftsfithrung fiir Vorstandsangelegenheiten

Die Flihrungsposition war mit einem Mann besetzt.
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(2) Leitungen der vier Zenfren des UKSH

Arztliche Direktorinnen und Arztliche Direktoren

Die vier Flhrungspositionen waren mit Mannern besetzt.

Geschaftsfiihrende Direktorinnen und Direktoren

Die Flhrungspositionen in den vier Zentren waren mit zwei Mannern und ei-
ner Frau besetzt: Das Zentrum Campus Kiel war mit einer Frau, das Zentrum
Campus Libeck mit einem Mann besetzt. Die Flhrungspositionen in den
beiden campusiibergreifenden Zentren sind stets in Personalunion wahrzu-
nehmen. Sie waren mit einem Mann besetzt. Der Anteil der Frauen an den

drei Fihrungspositionen betrug 33,3 %.

Pflegedirektorinnen und Pflegedirektoren

Beide Flhrungspositionen waren mit Frauen besetzt.

Medizin.-techn. Direktorinnen und Direktoren

Von den zwei Fuhrungspositionen war eine mit einer Frau, die andere nicht

besetzt.

(3) Leitungen der Stabsstellen und Dezernate

Leitungen der acht Stabsstellen
Sieben Fihrungspositionen waren mit Mannern, eine mit einer Frau besetzt.
Der Anteil der Frauen an den besetzien Fihrungspositionen betrug somit

12,56 %.

Leitungen der acht Dezernate

Sieben Flhrungspositionen waren mit Mannern, eine Flhrungsposition mit

einer Frau besetzt. Der Anteil der Frauen betrug somit 12,5 %.
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Zweiter Abschnitt:

Corporate Governance Berichte {iber die Tochtergeselischaften des UKSH

Vorbemerkung

Uberwachungsorgane der Tochtergesellschaften des UKSH

Die Tochtergesellschaften haben keine Aufsichtsrate. ,Uberwachungsorgan” der Gesell-

schaften im Sinne des Kodex ist mithin die Gesellschafterversammiung. In den Gesellschat-

terversammiungen der Tochtergesellschaften des UKSH wird das UKSH als Gesellschafter

durch den Vorstand vertreten.

Von zentraler Bedeutung ist, dass nach § 4 Abs. 2 Nr. 6 der Hauptsatzung des UKSH die
Stimmabgabe in den Gesellschafterversammlungen der Tochtergeselischaften fiir Beschlls-

se Uber Gegenstande und Geschafte, die im UKSH der Beschlusszusténdigkeit oder der Zu-
stimmung des Aufsichisrates unterliegen, der Zustimmung des Aufsichtsrats des UKSH be-
darf.

§ 85 Abs. 2 HSG und § 4 Abs. 2 der Hauptsatzung des UKSH enthalten nicht abschliefiende
Aufzahlungen der Gegenstande und Geschafte, die im UKSH der Beschlusszusténdigkeit
oder des Erfordernisses der Zustimmung des Aufsichtsrates unterliegen. Hieraus resultiert,
dass auch in den Tochtergesellschaften des UKSH Entscheidungen Uber wesentliche Ange-
legenheiten nicht chne Beschluss bzw. Zustimmung durch den Aufsichisrat des UKSH ge-

troffen werden dufen.

Wahrnehmung von Geschaftsfiihrungsfunktionen durch Vorstandsmitglieder des
UKSH

Die Mitglieder des Vorstands sind grundsatzlich — in Personalunion — auch Mitglieder in den
Geschéaftsflhrungen der Tochtergesellschaften. Dadurch wird sichergestelit, dass die Toch-
tergesellschaften Entscheidungen treffen und umsetzen, die auch mit den Interessen des
Konzerns im Einklang stehen. Dadurch dass die Vorstandsmitglieder fir ihre nebenberuflich
ausgeibten Funktionen als Geschéfisfiuhrer in Tochtergesellschaften des UKSH keine zu-
satziichen Vergltungen beziehen, wird der Konzern finanziell entlastet. Darliber hinaus ist

die Personalunion in den Fallen relevant, in denen bei Leistungsbeziehungen zwischen dem
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UKSH und Tochtergesellschaften Kosten Uber eine umsatzsteuerliche Organschaft gesenkt

werden.

lil. Paritatische Besetzung von Fihrungspositionen

In den Fallen, in denen im Berichtszeitraum auf einer Leitungsebene der Tochtergesellschaf-
ten eine paritatische Besetzung nicht vorlag, war in Féllen, in denen Positionen nicht durch
Mitglieder des Vorstands des UKSH besetzt waren, grundséatzlich der Umstand ursachlich,
dass in friheren Auswahlverfahren, in denen Entscheidungen nach den Kriterien der Eig-
nung, Befahigung und fachlichen Leistung gefroffen wurden, keine oder keine adaquaten

Bewerbungen des jeweils anderen Geschlechis vorgelegen hatten.

Erster Unterabschnitt: Tochtergesellschaften, an denen das UKSH alle Geschéftsanteile halt

A. Ambulanzzentrum des UKSH gGmbH (AZ gGmbH)

Die AZ gGmbH hat im Geschéftsjahr 2016 alle von der Geschéftsfihrung und vom Uberwa-
chungsorgan zu verantwortenden Regelungen des Corporate Governance Kodex fur Schieswig-

Holstein (CGK-SH) mit folgenden Ausnahmen eingehalten:

. Entsprechenserkldrung

1. ZuNr. 4.2.1 Satz 1 CGK-SH

a) Wortlaut der Soll-Regelung:

Die Geschéftsleitung soll aus einer Person bestehen.

b) Darstellung der Abweichung von der Soll-Regelung:

Die Geschéaftsfihrung der AZ gGmbH besteht aus drei Mitgliedern:

— Vorstandsvorsitzender und Arztlicher Vorstand des UKSH (Vorsitzender der Ge-

schéaftsfihrung),
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— Kaufménnischer Vorstand des UKSH (Stelivertretender Vorsitzender der Geschéfts-
flihrung),

— Kaufménnische Geschéaftsfihrerin der AZ gGmbH.

¢} Bedgriindung fir die Abweichung von der Soll-Regelung:

im Hinblick auf die strategische und wirtschaftliche Bedeutung der Gesellschaft bedarf
diese einer GeschaftsfUhrung, in der arztlicher und kaufméannischer Sachverstand vor-
handen ist. Darber hinaus bedarf es fir Rechtsgeschafte, Mallnahmen und Regelun-
gen des laufenden Geschaftsbetriebs einer Kaufmannischen Geschaftsfihrerin / eines
Kaufmannischen Geschéfisfihrers. Eine von der Gesellschafterversammiung beschlos-
sene Geschafisordnung regelt die Geschéaftsverteilung und die Zusammenarbeit in der

Geschaftsfihrung.

2. ZuNr. 4.2.1 Satz 4 CGK-SH

a) Wortlaut der Soll-Regelung:

Bei der Besetzung einer aus mehreren Personen bestehenden Geschaftsleitung soll die

paritdtische Besetzung von Frauen und Mannern beachtet werden.

b} Darstellung der Abweichung von der Soll-Regelung:

Die Geschéfisfihrung bestand aus zwsi Mannern und einer Frau.

c} Begriindung fiir die Abweichung von der Soll-Regelung:

Die Abweichung ergibt sich daraus, dass die Geschéafisflihrung aus drei Personen be-

stand. Eine Erweiterung des Gremiums auf eine gerade Zahil war sachlich nicht geboten.
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3. ZuNr 422 Satz 3 CGK-SH

a) Wortlaut der Soll-Regelung:

Bei Erstbestellungen (gemeint: von Mitgliedern der Geschéaftsleitung) soll eine Be-

stelldauer von drei Jahren nicht liberschritien werden.

b) Darstellung der Abweichung von der Soll-Regelung:

Die Kaufmannische Geschaftsfihrerin wurde zum 1. August 2015 erstmalig in die Ge-
schaftsflihrung der AZ gGmbH bestellt. Die Bestellung erfolgte fir flnf Jahre.

c) Begriindung fiir die Abweichung von der Soll-Regelung:

Die Bewerberin, die zur Kaufmannischen Geschéftsfihrerin der AZ gGmbH bestellt wor-
den ist, stand fir eine Bestellung unter finf Jahren nicht zur Verflgung. Da das Aus-
wahlverfahren ergeben hatte, dass die Bewerberin flir die vakante Position am geeig-
netsten ist, ist die Gesellschafterversammiung der AZ gGmbH hinsichtlich des Zeitraums
der Bestellung von der obigen Soll-Regelung abgewichen. Dies geschah mit Zustim-
mung des Aufsichtsrates des UKSH nach Abstimmung mit dem MSGWG und dem Fi-

nanzministerium.

4. ZuNr.4.3.2 Abs. 1 Satz 1 CGK-SH

a) Wortlaut der Scll-Regelung:

Sofern die Vergiitung der Mitglieder der Geschéftsleitung neben fixen auch variable
Bestandteile umfasst, sollen die variablen Vergiitungsbestandteile einmalige oder
jéhrlich wiederkehrende, insbesondere an den nachhaltigen Erfolg des Unterneh-
mens gebundene Komponenten sowie auch Komponenten mit langfristiger Anreiz-
wirkung, bei denen sowohl positiven als auch negativen Entwicklungen Rechnung

getragen wird, enthalten.

b) Darstellung der Abweichung von der Soll-Regelung:

Die variable Vergltung der Kaufmannischen Geschéftsflihrerin erfolgte ausschlieRlich

auf Jahresbasis.
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6.

c)

. 2ZU

Begriindung fiir die Abweichung von der Soll-Regelung:

Aufgrund der Erfahrungen Uber die bisherige wirtschaftliche Entwickiung der Gesell-
schaft und die mittelfristigen Ziele ihrer klinftigen Entwicklung sollen in 2017 fiir das Jahr
2018 auch Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung als Bestandteile der variablen
Vergiitung identifiziert und alsdann mit der Kaufmannischen Geschaftsfiihrerin — soweit
vertraglich moglich — vereinbart werden.

Nr. 5.2.3 Satz 1 CGK-SH

b)

Zu

a)

Wortlaut der Soll-Regelung:

Vorsitzende bzw. Vorsitzender des Uberwachungsorgans soll nicht werden, wer zuvor
Mitglied der Geschaftsleitung des Unternehmens war.

Darsteliung der Abweichung von der Soll-Regelung:

Der Vorsitzende des Uberwachungsorgans (hier: Gesellschafterversammiung der AZ

gGmbH) war gleichzeitig einer der Geschéftsfiihrer der Gesellschaft.

Begrindung fiir die Abweichung von der Soll-Regelung

Der Grund flr die Abweichung ergibt sich aus Nr. II der Vorbemerkung (,Personaluni-
on“). Zudem ist zu berlcksichtigen, dass wesentliche Entscheidungen der AZ gGmbH
der Zustimmung des Aufsichtsrates des UKSH bedurfen (s. Nr. | der Vorbemerkung).

Nr. 5.4.1 Satz 1 und 2 CGK-SH

Wortlaut der Soll-Regelung:

Das Uberwachungsorgan soll mit Personen besetzt sein, die hinsichtlich ihrer Kenntnis-
se, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen geeignet und hinsichtiich ihrer beruflichen
Beanspruchung in der Lage sind, die Aufgaben des Mitglieds eines Uberwachungsor-

gans wahrzunehmen. Hierbei soll die paritdtische Besetzung von Frauen und Mannern

beachtet werden.
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b) Darstellung der Abweichung von der Soll-Regeiung:

Das Uberwachungsorgan im Sinne des Kodex ist die Gesellschafterversammiung. Al
leiniger Gesellschafter ist das UKSH. In Geselischafterversammlungen wird das UKSH
durch den Vorstand vertreten. Er besteht aus drei Mitgliedern. Hiervon ist ein Mitglied

weiblich.

c) Begriindung fiir die Abweichung von der Soll-Regelung:

Die Abweichung ergibt sich aus § 88 Abs. 1 HSG. Danach besteht der Vorstand aus
drei Mitgliedern. Bei einer ungeraden Mitgliederzahl ist eine paritédtische Besetzung

nicht moglich.

If. Darstellung des Anteils der Frauen im Uberwachungsorgan und in Fithrungspositionen
der AZ gGmbH

1. Uberwachungsorgan

Alleiniger Gesellschafter ist das UKSH, vertreten durch den Vorstand. Der Anteil der Frauen
im Vorstand betrug 33,33% (drei Mitglieder, davon eine Frau). Bei allen drei Positionen hat
ein Bewerbungs- und Auswahlverfahren stattgefunden. Die Verfahren fiihrten zu der beste-

henden Besetzung.

2. Fuhrungspositionen

a) Geschéftsfithrung

Der Anteil der Frauen: betrug 33,33 % (drei Mitglieder, davon eine Frau).

b) Sonstige Fithrungspositionen

(ba) Arztliche Leitungen von Medizinischen Versorgungszentren

Bis 31.3.2016 waren sechs Flhrungspositionen mit Mannern und eine FiGhrungspo-
sition mit einer Frau besetzt. Der Anteil der Frauen betrug somit 14,3 %. Ab
1.4.2016 waren von sechs Filhrungspositionen flinf mit Mannern besetzt, eine mit

einer Frau. Der Anteil der Frauen betrug 16,7 %.
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Eine paritatische Besetzung war nicht moglich, da in friiheren Auswahiverfahren

adaquate Bewerbungen von Frauen nicht vorlagen.

(bb} Kaufmannische Leitung der AZ gGmbH

Diese Position war mit einer Frau besetzt.

B. Service Stern Nord GmbH

Die Service Stern Nord GmbH hat im Geschéftsjahr 2016 alie von der Geschaftsfiihrung und
vom Uberwachungsorgan zu verantwortenden Regelungen des Corporate Governance Kodex
fur Schieswig-Holstein (CGK-SH) mit folgenden Ausnahmen eingehalten:

|. Entsprechenserklarung

1. ZuNr. 4.2.1 Satz 1 CGK-SH

a) Wortlaut der Soll-Regelung:

Die Geschaftsleitung soll aus einer Person bestehen.

b) Darstellung der Abweichung von der Soll-Regelung:

Die Geschaftsfuhrung bestand aus zwei Mitgliedern:

— Kaufménnischer Vorstand des UKSH,

— Vorstand flr Krankenpfiege und Patientenservice des UKSH.

c) Begriindung fiir die Abweichung von der Soll-Regelung:

Im Hinblick auf die strategische und wirtschaftliche Bedeutung der Gesellschaft bedarf
diese einer Geschéftsfilhrung, in der kaufmannischer Sachverstand sowie Kenntnisse
und Erfahrungen im Patientenservice vorhanden sind. Eine von der Gesellschafterver-
sammlung beschlossene Geschafisordnung regelt die Geschéftsvérteiiung und die Zu-

sammenarbeit in der Geschaftsflhrung.
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Zu Nr. 5.1.6 CGK-SH

a)

b)

Wortlaut der Soll-Regelung:

Protokolle (iber Beschliisse des Uberwachungsorgans (Sitzungen, Beschliisse im Um-
laufverfahren etc.) sollen spatestens sechs Wochen nach Beschlussdatum allen Mit-

gliedern des Uberwachungsorgans vorliegen.

Darsteflung der Abweichung von der Soll-Regelung:

Die genannte Sechs-Wochen-Frist wurde im Hinblick auf die Protokolle der Gesell-

schafterversammlung Uberschritten.

Begriindung fiir die Abweichung von der Soll-Regelung:

Der Abstimmungsprozess zu den Protokollen hat mehr Zeit in Anspruch genommen. In

2017 ist die Fristeinhaltung vorgesehen.

Zu Nr, 5.3.2 CGK-SH

a)

Wortiaut der Sofl-Regelung:

Das Uberwachungsorgan gréferer Unternehmen (Unternehmen, die geméai § 267 HGB
als grofie Kapitalgesellschaften einzustufen sind oder wéaren) soll einen Prifungsaus-
schuss {Audit Committe) oder einen Finanzausschuss einrichten, der sich insbesondere
mit der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems, des internen Risikomanagementsystems und des internen Revisions-
systems sowie der Abschlusspriifung, hierbei insbesondere der Unabhangigkeit der
Abschlusspriferin bzw. des Abschlussprifers, der Erteilung des Prifungsauftrags, der
Bestimmung von Prifungsschwerpunkten, der Honorarvereinbarung und der von der
Abschlusspriferin bzw. vom Abschiussprifer zuséatzlich erbrachten Leistungen, befasst.
Mindestens ein Mitglied dieses Ausschusses soll (iber besondere Kenntnisse in der
Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen und internen Kontrollverfahren verfi-

gen.

b) Darstellung der Abweichung von der Soll-Regelung:
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4,

Die Service Stern Nord GmbH ist eine grofle Kapitalgesellschaft. Die Gesellschafter-
versammiung hat keinen Prifungsausschuss (Audit Committee) oder Finanzausschuss

eingerichtet,

Begriindung fiir die Abweichung von der Soll-Regelung:

Im Konzern UKSH befasst sich der Finanzausschuss des Aufsichtsrates des UKSH be-
treffend die Service Stern Nord GmbH unter anderem mit der Uberwachung des Rech-
nungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des internen Kontrolisystems, des internen
Risikomanagementsystems und des internen Revisionssystems sowie der Abschluss-
prifung, hierbei insbesondere mit der Unabhangigkeit der Abschlusspriiferin bzw. des
Abschlussprifers, der Erteilung des Priifungsauftrags, der Bestimmung von Prifungs-
schwerpunkten und der von der Abschlusspriferin bzw. vom Abschlussprifer zusétzlich
erbrachten Leistungen. Daher bedarf es keines Prifungs- oder Finanzausschusses der
Gesellschafterversammiung. Zwei Mitglieder dieses Ausschusses verfiigen Uber be-
sondere Kenntnisse in der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen und inter-

nen Kontrollverfahren.

ZU Nr. 5.4.1 Satz 1 und 2 CGK-SH

a)

b)

c)

Wortlaut der Soll-Regelung:

Das Uberwachungsorgan soll mit Personen besetzt sein, die hinsichtlich ihrer Kenntnis-
se, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen geeignet und hinsichtlich ihrer beruflichen
Beanspruchung in der Lage sind, die Aufgaben des Mitglieds eines Uberwachungsor-

gans wahrzunehmen. Hierbei soll die paritatische Besetzung von Frauen und Mannern

beachtet werden.

Darstellung der Abweichung von der Soll-Regelung:

Das Uberwachungsorgan im Sinne des Kodex ist die Gesellschafterversammiung. Al-
leiniger Gesellschafter ist das UKSH. In Gesellschafterversammlungen wird das UKSH
durch den Vorstand vertreten. kr besteht aus drei Mitgliedern. Hiervon war ein Mitglied

weiblich.

Begriindung fiir die Abweichung von der Soli-Regelung:
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Die Abweichung ergibt sich aus § 88 Abs. 1 HSG. Danach besteht der Vorstand aus
drei Mitgliedern. Bei einer ungeraden Mitgliederzahl ist eine paritdtische Besetzung

nicht maéglich.

Il. Darstellung des Anteils der Frauen im Uberwachungsorgan und in Fiihrungspositionen

1. Uberwachungsorgan

Uberwachungsorgan im Sinne des Kodex ist die Gesellschafterversammiung. Das UKSH
wird dort durch den Vorstand vertreten. Der Anteil der Frauen betrug in diesem Gremium:
33,33% (drei Mitglieder, davon eine Frau). Bei allen drei Positionen hat ein Bewerbungs-

und Auswahiverfahren stattgefunden. Die Verfahren fiihrten zu der bestehenden Besetzung.

2. Fihrungspositionen

a) Geschiftsfilhrung

Der Anteil der Frauen betrug 50% (zwei Mitglieder, davon eine Frau)

b} Sonstige Fiihrungspositionen

(ba) Prokuristen

a) Kaufméinnische Leitung:

Die FOhrungsposition war durch eine Frau besetzt.

b) Operative Gesamtbetriebsleitung:

Die Fuhrungsposition war durch einen Mann besetzt.
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(bb) Operative Campusleitungen

Die FUhrungspositionen waren durch eine Frau und einen Mann besetzt.

(bc) Fachbereichsleitungen

Von elf Beschéftigten waren zum Stichtag 31.12.2016 drei Frauen. Der Anteil der
Frauen betrug somit 27,27 %.

C. UKSH Akademie gGmbH

Die UKSH Akademie gGmbH hat im Geschéftsjahr 2016 alle von der Geschéaftsfihrung und
vom Uberwachungsorgan zu verantwortenden Regelungen des Corporate Governance Kodex

fir Schleswig-Holstein (CGK-SH) mit folgenden Ausnahmen eingehalten:

I. Entsprechenserklarung

1. Zu Nr. 4.2.1 Satz 1 CGK-SH

a) Wortlaut der Soll-Regelung:

Die Geschéftsleitung soll aus einer Person bestehen.

b) Darstellung der Abweichung von der Soll-Regelung:

Die GeschaftsfGhrung besteht aus drei Mitgliedern:
— Vorstandsvorsitzender und Arztlicher Vorstand des UKSH,
- Vorstand fir Krankenpflege und Patientenservice des UKSH,

— Kaufmannische Geschaftsfiihrerin der UKSH Akademie gGmbH.

¢} Begriindung fiir die Abweichung von der Soll-Regelung:

Im Hinblick auf die strategische und wirtschaftliche Bedeutung der Gesellschaft, insbhe-
sondere flr die Ausbildung von Fachpersonal, bedarf die Geselischaft einer Geschafts-
fihrung, in der arztlicher und pflegerischer Sachverstand vorhanden ist. Darliber hin-
aus bedarf es flr Rechisgeschifte, Maltnahmen und Regelungen des laufenden Ge-
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schaftsbetriebs einer Kaufmannischen Geschaftsfihrerin / eines Kaufméannischen Ge-
schaftsflthrers. Eine von der Gesellschafterversammlung beschlossene Geschéftsord-
nung regeit die Geschaftsverteilung und die Zusammenarbeit in der Geschaftsfihrung.
Die beiden Vorstandsmitglieder beziehen fiir ihre Tatigkeit in der Geschéaftsflihrung der

Gesellschaft keine gesonderte Vergitung.

2. Zu Nr. 4.2.1 Satz 4 CGK-SH

a)

b)

Wortlaut der Soll-Regelung:

Bei der Besetzung einer aus mehreren Personen bestehenden Geschéftsleitung soll die

paritatische Besetzung von Frauen und Mannem beachtet werden.

Darstellung der Abweichung von der Soll-Regelung:

Die Geschéftsfliihrung besteht aus den o. 9. drei Mitgliedern. Zwei Mitglieder waren

weiblich.

Begriindung fiir die Abweichung von der Soll-Regelung:

Die Abweichung ergibt sich aus § 1 Abs. 1 der Geschéftsordnung flir die Geschaftsfih-
rung der UKSH Akadernie gGmbH. Dort ist geregelt, dass die Geschéaftsflihrung aus drei
Personen besteht. Bei einer ungeraden Mitgliederzah! ist eine parititische Besetzung

nicht méglich.

Zu Nr. 4.2.2 Satz 1 - 3 CKG-SH

Wortlaut der Soll-Regelung:

Die Geschéftsleitung wird im Wege von Auswahlverfahren zur Bestenauslese gewon-
nen. Mitglieder der Geschéftsleitung sind vom Uberwachungsorgan auf héchstens fiinf
Jahre zu bestellen. Bei Erstbestellungen soll eine Bestelidauer von drei Jahren nicht

{iberschritten werden.
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5.

b) Darstellung der Abweichung von der Soll-Regelung:

Der Geschaftsfihreranstellungsverirag der Kaufmannischen Geschaftsfihrerin ist unbe-

fristet.

¢) Begriindung fiir die Abweichung von der Soll-Regelung:

Die Kaufmannische Geschaftsfihrerin, die im Aufgabenspektrum der Gesellschaft Gber
spezielle Fachkenntnisse und langjahrige Erfahrungen verflgt, stand flr ein befristetes

Anstellungsverhaltnis nicht zur Verfligung.

Zu Nr. 5.2.3 Satz 1 CGK-SH

a) Wortlaut der Soll-Reqgelung:

Vorsitzende bzw. Vorsitzender des Uberwachungsorgans soll nicht werden, wer zuvor

Mitglied der Geschéftsleitung des Unternehmens war.

b) Darstellung der Abweichung von der Soll-Regelung:

Der Vorsitzende des Uberwachungsorgans (Gesellschafterversammliung) war zugleich

Mitglied der Geschaftsfuhrung der Gesellschaft.

¢} Begriindung fiir die Abweichung von der Sofl-Regelung:

Der Grund fiir die Abweichung ergibt sich aus Nr. Il der Vorbemerkung (,FPersonaluni-
on"). Zudem ist zu berlicksichtigen, dass wesentliche Entscheidungen der Gesellschaft
der Zustimmung des Aufsichtsrates des UKSH bedlrfen (s. Buchst. A der Vorbemer-

kung).

Zu Nr. 5.4.1 Satz 1 und 2 CGK-SH

a) Wortlaut der Soll-Regelung:

Das Uberwachungsorgan soll mit Personen besetzt sein, die hinsichtlich ihrer Kenntnis-
se, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen geeignet und hinsichilich ihrer beruflichen

Beanspruchung in der Lage sind, die Aufgaben des Mitglieds eines Uberwachungsor-
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b)

gans wahrzunehmen. Hierbei soll die parititische Besetzung von Frauen und Méannern

heachtet werden.

Darstellung der Abweichung von der Soll-Regelung:

Das Uberwachungsorgan ist die Gesellschafterversammiung. Alleiniger Gesellschafter
ist das UKSH. In Gesellschafterversammlungen wird das UKSH durch den Vorstand ver-
treten. Dieser besteht aus drei Mitgliedern. Hiervon ist ein Mitglied weiblich.

Begriindung fiir die Abweichung von der Soll-Regelung:

Die Abweichung ergibt sich aus § 88 Abs. 1 HSG. Danach besteht der Vorstand aus drei
Mitgliedern. Bei einer ungeraden Mitgliederzahl ist eine paritdtische Besetzung nicht

mdglich.

Il. Darstellung des Anteils der Frauen im Uberwachungsorgan und in Fiihrungspositionen

1. Uberwachungsorgan

Der Vorstand des UKSH. Der Anteil der Frauen betrug: 33,33% (drei Mitglieder, davon eine
Frau). Bei allen drei Positionen hat ein Bewerbungs- und Auswahlverfahren stattgefunden.

Die Verfahren flihrten zu der bestehenden Besetzung.

2, Fihrungspositionen

a)

Geschiftsfithrung

Der Anteil der Frauen betrug: 66,67 % (drei Mitglieder, davon zwei Frauen)

b} Padagogische Leitung der UKSH Akademie gGmbH

c)

Diese Position war mit einer Frau besetzt.
Leitungen der sechs Schulen

Alle sechs Schulleitungen waren mit Frauen besetzt.
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Eine paritatische Besetzung iag nicht vor, da in Auswahlverfahren nach den Kriterien
der Eignung, Befahigung und fachlichen Leistung adaquate Bewerbungen von Man-

nern nicht eingegangen waren.

D. UKSH Energy GmbH

Die UKSH Energy GmbH hat im Geschéftsjahr 2016 alle von der Geschaftsfihrung und vom

Uberwachungsorgan zu verantwortenden Regelungen des Corporate Governance Kodex fir

Schleswig-Holstein (CGK-SH) mit folgenden Ausnahmen eingehalten:

I. Entsprechenserkldarung

1. ZuNr. 4.2.1 Satz 1 CGK-SH

a) Wortlaut der Soll-Regelung:

b)

Die Geschafisleitung soll aus einer Person bestehen.

Darsteflung der Abweichung von der Soll-Regelung:

Die Geschaftsfihrung besteht aus zwei Mitgliedern:

—  Kaufménnischer Vorstand des UKSH

— Vaorstand flr Krankenpflege und Patientenservice des UKSH

Begriindung fiir die Abweichung von der Soll-Regelung:

im Hinblick auf die strategische und wirtschaftliche Bedeutung der Gesellschaft bedarf
diese einer Geschéaftsfihrung, die aus zwei Mitgliedern des Vorstands des UKSH be-
steht. Eine von der Gesellschafterversammlung beschlossene Geschaftsordnung regetlt

die Geschaftsverteilung und die Zusammenarbeit in der Geschéaftsflihrung.
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2. ZuNr. 5.4.1 Satz 1 und 2 CGK-SH

a) Wortlaut der Soll-Regelung:

Das Uberwachungsorgan soll mit Personen besetzt sein, die hinsichtlich ihrer Kenntnis-
se, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen geeignet und hinsichtlich ihrer beruflichen
Beanspruchung in der Lage sind, die Aufgaben des Mitglieds eines Uberwachungsor-

gans wahrzunehmen. Hierbei soll die paritatische Besetzung von Frauen und Mannern

beachtet werden.

b) Darstellung der Abweichung von der Soll-Regelung:

Das Uberwachungsorgan ist die Gesellschafterversammlung. Alleiniger Geselischafter
ist das UKSH. In Geselischafterversammlungen wird das UKSH durch den Vorstand

vertreten. Dieser besteht aus drei Mitgliedern. Hiervon ist ein Mitglied weiblich.

c) Begrundung fiir die Abweichung von der Soll-Regelung:

Die Abweichung ergibt sich aus § 88 Abs. 1 HSG. Danach besteht der Vorstand aus
drei Mitgliedern. Bei einer ungeraden Mitgliederzahl ist eine paritdtische Besetzung

nicht maoglich.

II. Darstellung des Anteils der Frauen im Uberwachungsorgan und in Fiihrungspositionen

1. Uberwachungsorgan

Der Vorstand des UKSH. Der Anteil der Frauen betrug: 33,33% (drei Mitglieder, davon eine
Frau). Bei allen drei Positionen hat ein Bewerbungs- und Auswahlverfahren stattgefunden.

Die Verfahren fUhrten zu der bestehenden Besetzung.

2. Fihrungspositionen

a) Geschaftsfiihrung

Der Anteil der Frauen betrug: 50% (zwei Mitglieder, davon eine Frau).
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b} Sonstige Fithrungspositionen

Keine vorhanden.

E. Zentrum fiir Integrative Psychiatrie — ZIP aGmbH

Die ZIP gGmbH hat im Geschéftsjahr 2016 alle von der Geschéftsfiihrung und vom Uberwa-
chungsorgan zu verantwortenden Regelungen des Corporate Governance Kodex flr Schles-

wig-Holstein (CGK-5H) mit folgenden Ausnahmen eingehalten:

l. Entsprechenserklarung

1. Zu Nr. 4.2.1 Satz 1 bis 3 CGK-SH

a) Wortlaut der Soll-Regelung:

b)

Die Geschéftsleitung (Geschéaftsfiihrung) soll aus einer Person bestehen. In Abhan-
gigkeit der strategischen und wirtschaftlichen Bedeutung des Unternehmens kann es
in begrindeten Fallen angezeigt sein, dass die Geschaftsleitung aus mehreren Perso-
nen besteht, die das Unternehmen gemeinschaftlich vertreten. In dem Fall soli eine
vom Uberwachungsorgan zu genehmigende Geschéftsordnung die Geschéftsvertei-

flung und die Zusammenarbeit in der Geschéaftsleitung regein.

Darstellung der Abweichung von der Soll-Regelung:

Die Geschaftsfihrung besteht aus vier Personen:

—~ Vorstandsvorsitzender und Vorstand fir Krankenversorgung des UKSH
— Vorstand flr Krankenpflege und Patientenservice des UKSH

— Medizinischer Geschaftsfihrer der ZIP gGmbH

—~  Kaufmannischer Geschéftsfihrer der ZIP gGmbH

Begriindung fiir die Abweichung von der Soll-Regelung:

Im Hinblick auf die strategische und wirtschaftliche Bedeutung der Geselischaft bedarf
diese einer Geschéaftsfiihrung, in der gesellschaftsibergreifender arztlicher Sachver-

stand, spezifischer arztlicher Sachverstand, pflegerischer und kaufméannischer Sach-
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verstand vorhanden ist. Eine von der Gesellschafterversammiung beschiossene Ge-
schaftsordnung regelt die Geschéftsverteilung und die Zusammenarbeit in der Ge-

schéaftsfuhrung.

2. Zu Nr. 4.2.1 Satz 4 CGK-SH

3.

a)

b)

Wortlaut der Soll-Regelung:

Bei der Besetzung einer aus mehreren Personen bestehenden Geschéftsleitung soll die
paritatische Besetzung von Frau und Mannern beachtet werden.

Darstellung der Abweichung von der Soll-Regelung:

Die Geschaftsfuhrung besteht aus drei Mannern und einer Frau. Die Position des Vor-
stands fur Krankenpflege und Patientenservice ist mit einer Frau besetzt.

Begriindung fiir die Abweichung von der Soll-Regelung:

Die Position des Medizinischen Geschéftsfiihrers ist mit dem Direktor der Klinik fiir Psy-
chiatrie Campus Libeck, der zugleich kommissarischer Direktor der Klinik fiir Psychiatrie
Campus Kiel ist, besetzt worden. Denn es ist sachgerecht, dass der Medizinische Ge-
schaftsfihrer in Personalunion eine grofie psychiatrische Klinik in der ZIP gGmbH leitet.
Die Position des Kaufmannischen Geschéftsfiihrers ist in 2015 konzernintern befristet

ausgeschrieben worden. Eine Bewerbung einer Frau ist nicht eingegangen.

Zu Nr. 4.2.4 CGK-SH

a)

b)

Wortlaut der Soll-Regeluny:

Die Altersgrenze der Mitglieder der Geschafisleitung soll dem gesetzlichen Rentenalter

entsprechen.

Darstellung der Abweichung von der Soll-Regelung:

Der Kaufméannische Geschaftsfihrer hat in 2016 das 67. Lebensjahr erreicht.
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¢) Begriindung fiir die Abweichung von der Soll-Regelung:

Die strategische und wirtschaftliche Sicherung der Geselischaft erforderte die zeitlich be-
fristete Beschaftigung des Kaufmannischen Geschéaftsfihrers {iber dessen gesetzliches
Rentenalter hinaus.

4. Zu Nr. 4.3.2 Abs. 1 Satz 1 CGK-SH

a) Wortlaut der Soll-Regelung:

Sofern die Vergutung der Mitglieder der Geschéftsleitung neben fixen auch variable
Bestandteile umfasst, sollen die variablen Vergltungsbestandteile einmalige oder
jahrlich wiederkehrende, inshesondere an den nachhaltigen Erfolg des Unterneh-
mens gebundene Komponenten sowie auch Komponenten mit langfristiger Anreiz-
wirkung, bei denen sowohl positiven als auch negativen Entwicklungen Rechnung
getragen wird, enthalten.

b) Darstellung der Abweichung von der Soli-Regelung:

Die variablen Vergutungen des Medizinischen Geschéftsflihrers und des Kaufmanni-
schen Geschéaftsfihrers orientieren sich am wirtschaftlichen Ergebnis der Gesellschaft
und erfolgten ausschlieBlich auf Jahresbasis.

c) Begriindung fiir die Abweichung von der Soll-Regelung:

Der GeschaftsfUhreranstellungsvertrag mit dem Kaufmannischen Geschéftsfihrer endet
mit Ablauf des 31.12.2017. Der Geschaftsflhreranstellungsvertrag mit dem Medizini-
schen Geschéftsfiihrer endet mit Ablauf des 30.9.2019. Im Rahmen der Nachfoigerege-
lungen sollen GeschéaftsfUhreransteliungsvertrage vereinbart werden, die auch Kompo-
nenten mit langfristiger Anreizwirkung als Bestandteile der variablen Vergiitungen vor-
sehen.
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5. ZuNr. 5.2.3 Satz 1 CGK-SH

a)

Wortlaut der Soll-Regelung:

Vorsitzende bzw. Vorsitzender des Uberwachungsorgans soll nicht werden, wer zuvor

Mitglied der Geschéftsleitung des Unternehmens war.

b) Darstellung der Abweichung von der Soll-Regelung:

Der Vorsitzende des Uberwachungsorgans (Gesellschafterversammiung) ist zugleich

Mitglied der Geschéftsfilhrung der Gesellschaft.

Begriindung fiir die Abweichung von der Soll-Regelung:

Der Grund flr die Abweichung ergibt sich aus Nr. Il der Vorbemerkung (,Personaluni-
on®). Zudem ist zu berlcksichtigen, dass wesentliche Entscheidungen der Gesellschaft
der Zustimmung des Aufsichisrates des UKSH bedlrfen (s. Nr. 1 der Vorbemerkung).

ZUNr. 6.2 CGK-SH

a)

Wortlaut der Soll-Regelung:

Die Vergitung jedes Mitglieds der Geschéftsleitung und des Uberwachungsorgans soll
aufgeteilt nach erfolgsunabhangigen und erfolgsbezogenen Komponenten sowie Kom-
ponenten mit langfristiger Anreizwirkung, individualisiert und aufgegliedert nach Be-
standteilen verdffentlicht werden. Hiervon sind wenigstens die Leistungen umfasst, die
eine entsprechende landesgesetzliche Regelung (z.B. Vergltungsoffenlegungsgesetz)

vorsieht.

b) Darstellung der Abweichung von der Soll-Regelung:

Die Vergltungen der beiden Mitglieder der Geschéfisfihrung, die nicht Vorstandsmit-
glieder des UKSH sind, diirfen nicht verdffentlicht werden.
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c) Begriindung fiir die Abweichung von der Soll-Regelung:

Der Vorstand des UKSH hat mit den beiden Mitgliedern der Geschéftsfihrung, die nicht
Vorstandsmitglieder des UKSH sind, in Gesprachen darauf hingewirkt, dass diese sich
mit der Verdffentlichung ihrer jeweiligen Vergltung einverstanden erklaren. Diese haben

jedoch ihr Einverstandnis hierzu nicht erteilt.

Il. Darstellung des Anteils der Frauen im Uberwachungsorgan und in Fiihrungspositionen

1. Uberwachungsorgan

Der Vorstand des UKSH. Der Anteil der Frauen betrug: 33,33% (drei Mitglieder, davon eine
Frau). Bei allen drei Positionen hat ein Bewerbungs- und Auswahlverfahren stattgefunden.

Die Verfahren fiihrten zu der bestehenden Besetzung.

2. Fuhrungspositionen

a) Geschiaftsfiihrung

Der Anteil der Frauen betrug: 25% (vier Mitglieder, davon eine Frau).

b) Sonstige Filhrungspositionen

In den Féllen, in denen auf einer Leitungsebene eine paritdtische Besetzung nicht
vorlag, ist grundsatzlich der Umstand ursédchlich, dass in Auswahlverfahren nach den
Kriterien der Eignung, Befahigung und fachliche Leistung adaquate Bewerbungen

des jeweils anderen Geschlechis nicht vorgelegen hatten.

aa) Krankenversorgung

(1} Leiterinnen und Leiter von Kliniken und Instituten und Ambulanzzentren

Von den acht Positionen waren vier in Personalunion mit einem Mann besetzt
{eine davon kommissarisch), vier waren mit Frauen besetzt. Der Anteil der

Frauen betrug demnach 50 %.
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Einbezogen wurden die arzilichen Leiterinnen der Ambulanzzentren in Kiel
und in Liibeck, da die Ambulanzzentren als wirtschaftlich und organisatorisch
eigenstandige Einrichtungen innerhalb der ZIP gGmbH mit jeweils eigenen

Leitungen gefihrt werden.

Anzumerken ist, dass die ZIP gGmbH aufgrund Kooperationsvertragen mit
der CAU zu Kiel und der UzL gebunden ist, durch Abschluss eines Chefarzt-
vertrages die Person zur Direktorin oder zum Direktor einer Klinik oder eines
Institutes zu bestellen, welche die CAU zu Kiel oder die UzL fiir das jeweilige
Fachgebiet zur Universitatsprofessorin oder zum Universitatsprofessor beru-

fen hat.

(2) Oberérztinnen und Oberérzte

Der Anteil der Frauen betrug: 34,8 %. (23 Beschaéftigte, davon 8 Frauen).

(3) Pflegedienstleitungen

Der Anteil der Frauen betrug: 100 % (zwei Frauen).

bb}) Verwaltung

Der Anteil der Frauen betrug: 50 % (zwei Beschéftigte, davon eine Frau).

F. _Medizinisches Versorgungszenfrum der ZIP gGmbH

Die MVZ der ZIP gGmbH ist eine 100 %igeTochtergesellschaft der ZIP gGmbH. Im Geschéfts-
Jjahr 2016 hat die MVZ der ZIP gGmbH alle von der Geschéaftsfiihrung und vom Uberwa-
chungsorgan zu verantwortenden Regelungen des Corporate Governance Kodex flir Schles-
wig-Holstein (CGK-SH) mif folgenden Ausnahmen eingehalten:
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. Entsprechenserklarung

Die obigen Ausflhrungen zu Buchst. E Nr. | gelten entsprechend.

Il. Anteil der Frauen im Uberwachungsorgan und Fiihrungspositionen

1. Uberwachungsorgan

Der Vorstand des UKSH. Der Anteil der Frauen betrug: 33,33% (drei Mitglieder, davon eine
Frau). Bei allen drei Positionen hat ein Bewerbungs- und Auswahlverfahren stattgefunden.
Die Verfahren flihrten zu der bestehenden Besetzung.

2. Fihrungspositionen

a) Geschiftsfihrung

Der Anteil der Frauen betrug: 25% {vier Mitglieder, davon eine Frau)

b} Sonstige Flihrungspositionen

Arztliche Leitung der MVZ der ZIP gGmbH:

Die Position der Arztlichen Leitung der Gesellschaft war mit einer Frau besetzt.

Zweiter Unterabschnitt: Gemischwirtschaftliche Tochtergesellschaften

A. DIALOG Diagnostiklabor GmbH

Gesellschaftsanteile

— Geschéaftsanteile des UKSH: 74,8 %,

— @Geschaftsanteile der Helios Management und Personal Nord-West GmbH: 25,1 %
Die DIALOG Diagnostiklabor GmbH hat im Geschaftsjahr 2016 alle von der Geschaftsflihrung

und vom Uberwachungsorgan zu verantwortenden Regelungen des Corporate Governance

Kodex flr Schleswig-Holstein (CGK-SH) mit folgenden Ausnahmen eingehalten:
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I. Entsprechenserkldarung

1. ZuNr. 4.2.1 Satz 1 bis 3 CGK-SH

a) Wortlaut der Soll-Regelung:

Die Geschéftsleitung (Geschaftsflihrung) soll aus einer Person bestehen. In Abhéngig-
keit der strategischen und wirtschaftlichen Bedeutung des Unternehmens kann es in
begriindeten Féllen angezeigt sein, dass die Geschéftsleitung aus mehreren Personen
besteht, die das Unternehmen gemeinschaftlich verireten. in dem Fall soll eine vom
Uberwachungsorgan zu genehmigende Geschéftsordnung die Geschéftsverteilung und
die Zusammenarbeit in der Geschaftsleitung regeln.

b) Darstellung der Abweichung von der Soll-Regelung:

Die Geschaftsleitung bestand aus drei Personen.
~ dem Vorstandsvorsitzenden und Vorstand fiir Krankenversorgung des UKSH
— dem Arztlichen Geschéftsfiihrer der DIALOG GmbH

— der Kaufmannischen Geschaftsfihrerin der DIALOG GmbH

¢} Begriindung fiir die Abweichung von der Soll-Regelung:

Im Hinblick auf die strategische und wirtschaftliche Bedeutung der Gesellschaft bedarf
diese einer Geschéftsfilhrung, in der gesellschaftsiibergreifender &rztlicher Sachver-
stand, spezifischer arztlicher Sachverstand und kaufméannischer Sachverstand vorhan-
den ist. Der Gesellschafterversammlung wird der Entwurf einer Geschéaftsordnung, in
der die Geschéftsverteilung und die Zusammenarbeit in der Geschaftsfilhrung geregelt

sind, in 2017 kurzfristig zur Beschlussfassung vorgelegt.

2. ZuNr. 4.2.1 Satz 4 CGK-SH

a) Wortlaut der Soll-Regelung:

Bei der Besetzung einer aus mehreren Personen bestehenden Geschéftsleitung soll die

paritatische Besetzung von Frauen und Mannern beachtet werden.
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3.

b)

Darstellung der Abweichung von der Soll-Reqgelung:

Die Geschiftsfithrung besteht aus zwei Mannern und einer Frau. Die Position der
Kaufmannischen Geschaftsflihrung der DIALOG GmbH ist mit einer Frau besetzt.

¢) Begriindung fiir die Abweichung von der Soll-Regelung:

Die Position des Arztlichen Geschéftsfilhrers ist mit dem Direktor des campusibergrei-
fenden Instituts fiir Klinische Chemie besetzt worden, weil es sachgerecht ist, dass bei-
de Funktionen in Personalunion wahrgenommen werden. Im Ubrigen ist bei einer unge-

raden Mitgliederzahl eine paritatische Besetzung nicht mdglich.

ZU Nr. 4.2.2 CGK-SH

a)

b)

Wortlaut der Soli-Regelung:

Die Geschéftsleitung wird im Wege von Auswahlverfahren zur Bestenauslese gewon-
nen. Mitglieder der Geschéftsleitung sind vom Uberwachungsorgan auf héchstens flinf
Jahre zu bestellen. Bei Erstbestellungen soll eine Bestelldauer von drei Jahren nicht

{iberschritten werden,

Darstellung der Abweichung von der Soll-Regelung:

Der Geschéttsflihreranstellungsvertrag der Kaufmannischen Geschéftsfiihrerin ist unbe-

fristet.

Begriindung fiir die Abweichung von der Soll-Regelung:

Die Kaufméannische Geschéftsfiihrerin, die im Aufgabenspektrum der Gesellschaft Gber
spezielle Fachkenntnisse und langjahrige Erfahrungen verfiigt, stand fiir ein befristetes

Anstellungsverhaltnis nicht zur Verfligung.
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4. ZuNr. 4.3.2 Abs. 1 Satz 1 CGK-SH

a} Wortlaut der Soll-Regelung:

Sofern die Verglitung der Mitglieder der Geschéftsleitung neben fixen auch variable
Bestandteile umfasst, solien die variablen Vergiitungsbestandteile einmalige oder
jahrlich wiederkehrende, insbesondere an den nachhaltigen Erfolg des Unterneh-
mens gebundene Komponenten sowie auch Komponenten mit langfristiger Anreiz-
wirkung, bei denen sowohl positiven als auch negativen Entwicklungen Rechnung

getragen wird, enthalten.

b) Darstellung der Abweichung von der Soll-Regelung:

Die variable Vergutung der Kaufmannischen Geschéftsfiihrerin erfolgte ausschlieRlich

auf Jahresbasis.

¢) Beagrindung fiir die Abweichung von der Sofl-Regelung:

Aufgrund der Erfahrungen Uber die bisherige wirtschaftliche Entwicklung der Gesell-
schaft und die mittelfristigen Ziele ihrer kiinftigen Entwicklung sollen in 2017 fir das Jahr
2018 auch Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung als Bestandteile der variablen
Verglitung identifiziert und alsdann mit der Kaufmannischen Geschéfisfiihrerin — soweit

vertraglich moglich — vereinbart werden.

5. ZuNr.4.3.2 Abs. 3 Satz 1 CGK-SH

a) Wortlaut der Soll-Regelung:

Im Anstellungsvertrag soll eine Obergrenze flr variable Verglitungskomponenten fest-

gelegt werden.

b) Darstellung der Abweichung von der Soli-Regelung:

Fur einen geringen Anteil der variablen Vergltungskomponente liegt keine Obergrenze

VOr.
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c} Begriindung fiir die Abweichung von der Soll-Regelung:

Im Hinblick auf die Gesamtsumme der variablen Verglitungskomponenten ist der Anteil,

fir den keine Obergrenze definiert ist, gering. Der Anteil betragt auf der Basis der im
Jahr 2014 maximal erzielbaren variablen Verglitung rund 4 %. In den Vorjahren wurden

aus dieser Komponente keine Vergutungen erzieit (Stichtag: 13.3.2017).

6. Zu Nr.: 5.2.3 Satz 1 CGK-SH

a) Wortlaut der Soll-Regelung:

b}

Vorsitzende bzw. Vorsitzender des Uberwachungsorgans soll nicht werden, wer zuvor
Mitglied der Geschéftsleitung des Unternehmens war.

Darstellung der Abweichung von der Soll-Regelung:

Der Vorsitzende des Uberwachungsorgans (Uberwachungsorgan) war gleichzeitig

auch einer der Geschéaftsflhrer.

Begriindung fiir die Abweichung von der Soll-Regelung:

Der Grund fiir die Abweichung ergibt sich aus Nr. It der Vorbemerkung (,Personaluni-
on“). Zudem ist zu beriicksichtigen, dass wesentliche Entscheidungen der Geseli-
schaft der Zustimmung des Aufsichtsrates des UKSH bedrfen (s. Nr. | der Vorbemer-

kung).

7. ZuNr. 5.4.1 Satz 1 und 2 CGK-SH

a) Wortlaut der Soll-Regelung:

Das Uberwachungsorgan soll mit Personen besetzt sein, die hinsichtlich ihrer Kenntnis-
se, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen geeignet und hinsichtlich ihrer beruflichen
Beanspruchung in der Lage sind, die Aufgaben des Mitglieds eines Uberwachungsor-
gans wahrzunehmen. Hierbei soll die paritdtische Besetzung von Frauen und Mannern
beachtet werden.
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b)

a)

b)

Darstellung der Abweichung von der Soll-Regelung:

Das Uberwachungsorgan im Sinne des Kodex ist die Gesellschafterversammiung. In
Geselischafterversammlungen wird das UKSH durch den Vorstand vertreten. Er besteht

aus drei Mitgliedern. Hiervon ist ein Mitglied weiblich.

Begriindung fiir die Abweichung von der Soll-Regelung:

Die Abweichung ergibt sich aus § 88 Abs. 1 HSG. Danach besteht der Vorstand aus
drei Mitgliedern. Bei einer ungeraden Mitgliederzahl ist eine paritatische Besetzung

nicht méglich.

. Zu7.1.3 CGK-SH

Wortlaut der Soll-Regelung:

Der Jahresabschluss / Konzernabschluss und der Lagebericht / Konzernlagebericht
werden von der Geschéftsleitung aufgestellt, von der Abschlusspriferin bzw. vom Ab-
schlusspriifer gepriift und dem Uberwachungsorgan zugeleitet, das nach eigener Pr-
fung lber diese beschlieft. In den Statuten des Unternehmens sollen Fristen zur Vorla-
ge des Jahresabschlusses und der Quartalsberichte geregelt werden.

Darstellung der Abweichung von der Soll-Regelung:

In den Statuten des Unternehmens sind keine Fristen betreffend der Quartaisberichte

geregeit.

Begriindung fur die Abweichung von der Soll-Regelung:

Die Gesellschaft berichtet monatlich an den Gesellschafter UKSH.
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[l. Darstellung des Anteils der Frauen im Uberwachungsorgan und in Fithrungspositionen

1. Uberwachungsorgan (betr. den Gesellschafter UKSH)

Der Vorstand des UKSH. Anteil der Frauen: 33,33% (drei Mitglieder, davon eine Frau). Bei
allen drei Positionen hat ein Bewerbungs- und Auswahlverfahren stattgefunden. Die Verfah-

ren fihrten zu der bestehenden Besetzung.

2. Fiihrungspositionen

a) Geschaftsfiihrung

Anteil der Frauen: 33,33% (drei Mitglieder, davon eine Frau),

b) Sonstige Fiihrungspositionen

L aborleitungen

Anteil der Frauen: 88,9% (neun Beschéftigte, davon acht Frauen). In den Auswahlge-

sprachen hatten addquate Bewerbungen von Méannern nicht vorgelegen.

B. MVZ am Karl-Lennert-Krebscentrum GmbH

Gesellschaftsanteile

— Geschéaftsanteile des UKSH: 50%,
- Geschaftsanteile der MVZ Priiner Gang GbR: 50 %

Die MVZ am KLK GmbH hat ihren Geschaftsbetrieb nicht aufgenommen. Daher waren fir die-

se Geselischaft nur einzelne Regelungen des CGK-SH von Relevanz. Abweichungen von

Soll-Regelungen hat es wie folgt gegeben:
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Entsprechenserklarung

1. Zu Nr. 4.2.1 Satz 1 CGK-SH

a)

b)

c)

Wortlaut der Soll-Regelung:

Die Geschéftsleitung soli aus einer Person bestehen.

Darstellung der Abweichung von der Soll-Regelung:

Die Geschaftsfuhrung bestand aus zwei Geschéfisfihremn, die jeweils von ihrer Gesell-

schaft benannt worden waren.

Begriindung fiir die Abweichung von der Soll-Regelung:

Es handelt sich hier um eine gemischtwirtschaftiche Gesellschaft, in der in der Ge-

schaftsflihrung beide Gesellschafter vertreten sein sollen.

2. Zu Nr. 5.4.1 Satz 1 und 2 CGK-SH

a)

b)

Wortlaut der Soll-Regelung:

Das Uberwachungsorgan soll mit Personen besetzt sein, die hinsichtlich ihrer Kenntnis-
se, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen geeignet und hinsichtlich ihrer beruflichen
Beanspruchung in der Lage sind, die Aufgaben des Mitglieds eines Uberwachungsor-

gans wahrzunehmen. Hierbei soll die paritdtische Besetzung von Frauen und Ménnemn

beachtet werden.

Darstellung der Abweichung von der Soll-Regelung:

Das Uberwachungsorgan im Sinne des Kodex ist die Geseilschafterversammiung. in
Gesellschafterversammiungen wird das UKSH durch den Vorstand vertreten. Er besteht

aus drei Mitgliedern. Hiervon ist ein Mitglied weiblich.
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c) Begriindung fiir die Abweichung von der Soll-Regelung:

Die Abweichung ergibt sich aus § 88 Abs. 1 HSG. Danach besteht der Vorstand aus
drei Mitgliedern. Bei einer ungeraden Mitgliederzahl ist eine paritatische Besetzung
nicht moglich.

Il. Darstellung des Anteils der Frauen im Uberwachungsorgan und in Fithrungspositionen

1. Uberwachungsorgan (betr. Gesellschafter UKSH)

Der Vorstand des UKSH. Der Anteil der Frauen betrug: 33,33% (drei Mitglieder, davon eine
Frau). Bei allen drei Positionen hat ein Bewerbungs- und Auswahlverfahren stattgefunden.
Die Verfahren fihrten zu der bestehenden Besetzung.

2. Fiihrungspositionen

a) Geschaftsfiihrung

s.0.l. 1. (zu Nr. 4.2.1 Satz 1 CGK-SH)

b) Sonstige Fiihrungspositionen

Keine.

C. UKSH Gesellschaft fiir IT Services mbH (UKSH iTSG)

Gesellschaftsanteile:

— Geschaftsanteile des UKSH: 51 %,
— Geschéaftsanteile der VAMED Deutschland GmbH: 49 %

Die UKSH ITSG hat im Geschéftsjahr 2016 alle von der Geschéftsfithrung und vom Uberwa-

chungsorgan zu verantwortenden Regelungen des Corporate Governance Kodex fur Schles-
wig-Holstein (CGK-SH) mit folgenden Ausnahmen eingehaiten:

Seite 44 von 55




Entsprechenserklarung

1.

Zu Nr.: 4.2.1 Satz 1CGK-SH

a)

b)

c)

Wortlaut der Soll-Regelung:

Die Geschéftsleitung soll aus einer Person bestehen.

Darsteliung der Abweichung von der Soll-Regelung:

Die Geschaftsfihrung besteht aus drei Personen:
— Vorstandsvorsitzender und Vorstand fur Krankenversorgung des UKSH.

— Geschaftsfithrerin, die vom UKSH benannt ist.
—  Geschéaftsfithrer, der von der VAMED Deutschland GmbH benannt ist.

Begriindung fiir die Abweichung von der Soll-Reqgelung:

Im Hinblick auf die strategische und wirtschaftliche Bedeutung der Gesellschaft bedarf
diese einer Geschaftsflhrung, in der arztlicher Sachverstand sowie spezifischer infor-
mationstechnologischer Sachverstand aus dem UKSH und aus der VAMED Deutsch-
land GmbH vorhanden ist. Die Geschéfisordnung regelt die Geschéfisverteilung und
die Zusammenarbeit in der Geschaftsfihrung.

2. ZuNr. 4.2.1 Satz 4 CGK-SH

a) Wortlaut der Soll-Regelung:

Bei der Besetzung einer aus mehreren Personen bestehenden Geschéfisleitung soll die

paritdtische Besetzung von Frauen und Mannern beachtet werden.

b) Darstellung der Abweichung von der Soll-Regelung:

Die Geschéaftsfiihrung besteht aus drei Mitgliedern, davon einer Frau. Damit betragt der
Anteil der Frauen 33,3 %.
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¢) Begriindung fir die Abweichung von der Soll-Regelung:

Die Abweichung ergibt sich daraus, dass bei einer ungeraden Mitgliederzah! eine pari-
tatische Besetzung nicht maéglich ist.
3. ZuNr. 4.3.1 CGK-SH

a} Wortlaut der Soll-Regelung:

Die Vergitung der Mitglieder der Geschéftsleitung wird vom Uberwachungsorgan in
den Anstellungsveriragen unter zweifelsfreiem Ausweis der Gesamtbeziige und in an-
gemessener Hoéhe auf der Grundlage einer Leistungsbeurteilung oder eines Zeugnisses

festgelegt.

b) Darstellung der Abweichung von der Soll-Regelung:

Die VergOtung des vom privaten Partner benannten Geschéaftsflihrers wird nicht durch

das Uberwachungsorgan festgelegt.

¢) Begriindung fiir die Abweichung von der Soll-Regelung:

Der vom privaten Unternehmen benannte Geschéaftsfihrer ist in dem Unternehmen an-

gestelit. Seine Vergitung wird von dem Unternehmen festgelegt.

4, ZuNr. 5.1.6 CGK-SH

a) Wortlaut der Soll-Regelung:

Protokolle (iber Beschliisse des Uberwachungsorgans (Sitzungen, Beschlisse im Um-
lauf-verfahren etc.) solien spatestens sechs Wochen nach Beschlussdatum allen Mit-

gliedern des Uberwachungsorgans vorliegen.

b) Darstellung der Abweichung von der Soll-Regelung:

Die genannte Frist wurde im Hinblick auf die Protokolle der Gesellschafterversammlung

uberschritten.
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¢) Begriindung fiir die Abweichung von der Soll-Regelung:

Der Abstimmungsprozess zu den Protokollen hat mehr Zeit in Anspruch genommen.

Die Fristeinhaltung ist fur 2017 vorgesehen.

. Zu Nr. 5.2.3 Satz 1 CGK-SH

a) Wortlaut der Soll-Regelung:

Vorsitzende bzw. Vorsitzender des Uberwachungsorgans soll nicht werden, wer zuvor

Mitglied der Geschéftsleitung des Unternehmens war,

b) Darstellung der Abweichung von der Soll-Regelung:

Der Vorsitzende des Uberwachungsorgans war gleichzeitig auch einer der Geschéfts-

fihrer der Geschéaftsfihrung.

¢) Begriindung fiir die Abweichung von der Soli-Regelung:

Der Grund fUr die Abweichung ergibt sich aus Nr. Il der Vorbemerkung (,Personaluni-
on“}). Zudem ist zu beriicksichtigen, dass wesentliche Entscheidungen der Gesellschaft

der Zustimmung des Aufsichtsrates des UKSH bedurfen (s. Nr. | der Vorbemerkung).

. ZuNr. 5.4.1 Satz 1 und 2 CGK-SH

a) Wortlaut der Soll-Regelunqa:

Das Uberwachungsorgan soll mit Personen besetzt sein, die hinsichtlich ihrer Kenntnis-
se, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen geeignet und hinsichtlich ihrer beruflichen
Beanspruchung in der Lage sind, die Aufgaben des Mitglieds eines Uberwachungsor-
gans wahrzunehmen. Hierbei soll die paritdtische Besetzung von Frauen und Mannern

beachtet werden.
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b)

Darstellung der Abweichung von der Soll-Regelung:

Das Uberwachungsorgan im Sinne des Kodex ist die Gesellschafterversammiung. In
Gesellschafterversammiungen wird das UKSH durch den Vorstand vertreien. Er besteht

aus drei Mitgliedern. Hiervon ist ein Mitglied weiblich.

¢} Begriindung fiir die Abweichung von der Soll-Regelung:

Die Abweichung ergibt sich aus § 88 Abs. 1 HSG. Danach besteht der Vorstand aus
drei Mitgliedern. Bei einer ungeraden Mitgliederzahl ist eine parittische Besetzung

nicht moglich.

. Zu Nr. 5.5 CGK-SH

a)

b)

Wortlaut der Soll-Regelunq:

Die Beziige der Mitglieder des Uberwachungsorgans werden durch Beschluss der Ge-
selischafterversammiung bzw. der Aufsichisbehdrde festgelegt. Die Vergiitung soll die
wirtschaftliche Bedeutung und Lage des Unternehmens, die erforderiiche Fachkompe-
tenz, den zeitlichen Aufwand und die mit den Pflichten des Mitglieds eines Uberwa-

chungsorgans verbundenen Risiken berlicksichtigen.

Darstellung der Abweichung von der Soll-Regelung:

Die Bezlige der Mitglieder des Uberwachungsorgans werden im Rahmen der jeweiligen

Anstellungsverhaltnisse durch die jeweiligen Arbeitgeber festgelegt.

Begriindung fiir die Abweichung von der Soll-Regelung:

Die Mitglieder des Uberwachungsorgans werden von den jeweiligen Gesellschaftern
gestellt, die auch deren Vergitung im Rahmen der jeweiligen Anstellung selbst festge-
legen. Eine gesonderte Vergiitung fir die Tatigkeit im Uberwachungsorgan wird nicht

gezahit.
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8. ZuNr. 6.2 CGK-SH

a)

b)

Wortlaut der Soll-Regelung:

Die Verglitung jedes Mitglieds der Geschéftsleitung und des Uberwachungsorgans soll
aufgeteilt nach erfolgsunabhangigen und erfolgsbezogenen Komponenten sowie Kom-
ponenten mit langfristiger Anreizwirkung, individualisiert und aufgegliedert nach Be-
standteilen verdffentlicht werden. Hiervon sind wenigstens die Leistungen umfasst, die
eine entsprechende landesgesetzliche Regelung (z.B. Vergiitungsoffenlegungsgesetz)

vorsieht.

Darstellung der Abweichung von der Sofl-Regelung:

Die Vergltungen der beiden Mitglieder der Geschéftsfiihrung, die nicht Vorstandsmit-

glied des UKSH sind, diirfen nicht verdffentlicht werden.

Begriindung fiir die Abweichung von der Soli-Regelung:

Der Vorstand des UKSH hat mit den beiden Mitgliedern der Geschaftsfihrung, die nicht
Vorstandsmitglied des UKSH sind, in Gesprachen darauf hingewirkt, dass diese sich mit
der Verdffentlichung ihrer jeweiligen Vergltung einverstanden erkldren. Diese haben je-

doch inr Einverstandnis hierzu nicht erteilt.

Il. Darstellung des Anteils der Frauen im Uberwachungsorgan und in Filhrungspositionen

1. Uberwachungsorgan {betr. den Gesellschafter UKSH)

Der Vorstand des UKSH. Der Anteil der Frauen betrug: 33,33% (drei Mitglieder, davon
eine Frau). Bei allen drei Positionen hat ein Bewerbungs- und Auswahlverfahren stattge-
funden. Die Verfahren flhrten zu der bestehenden Besetzung.

2. Fihrungspositionen

a) Geschaftsfilhrung

Der Anteil der Frauen betrug: 33,33 % (zwei vom UKSH benannte Mitglieder, davon ei-
ne Frau), ein vom Partner benanntes Mitglied (mannlich).
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b) Sonstige Fiihrungspositionen

ba) Bereichsleitungen:

Administrative Verfahren

Klinische Verfahren

Systembetrieb

|

Servicemanagement

Die vier Positionen sind mit Mannern besetzt.

bb} Kaufmannische | eitung:

Die Position ist mit einer Frau besetzt.

D. UKSH Gesellschaft fiir Informationstechnologie mbH {GfIT)

Geseilschaftsanteijte:

— Geschaftsanteile des UKSH: 51 %,
- Geschéaftsanteile der VAMED Deutschland GmbH 49 %

Die GfIT hat im Geschaftsjahr 2016 alle von der Geschéftsfiihrung und vom Uberwachungsor-

gan zu verantwortenden Regelungen des Corporate Governance Kodex fir Schleswig-

Holstein (CGK-SH) mit folgenden Ausnahmen eingehalten:

I. Entsprechenserkldrung

Gleichlautend mit den Ausfihrungen zur UKSH ITSG (s. Buchst. C Nr. 1)

Il. Anteil der Frauen im Uberwachungsorgan und in Flihrungspositionen

1. Uberwachungsorgan (betr. den Gesellschafter UKSH)

Gleichlautend mit den Ausfihrungen zur UKSH ITSG (s. Buchst. C Nr. 1.1 ).
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2. Fuhrungspositionen

a} Geschiftsfiihrung

Gleichlautend mit den Ausfiibrungen zur UKSH ITSG (s. Buchst. C Nr. 1.2a)

b) Sonstige Fithrungspositionen

Keine. Die GfIT ist eine ,Besitzgesellschaft" ohne Beschéftigte.

E. Universitare Kinderwunschzentren GmbH

Geseflschaftsanteile:

- Geschéftsanteile des UKSH: 51%,
— Geschéftsanteile der Park-Klinik Manhagen GmbH Co KG {privater Partner): 49 %.

Die Universitare Kinderwunschzentren GmbH hat im Geschéaftsjahr 2016 alle von der Ge-
schéftsfihrung und vom Uberwachungsorgan zu verantwortenden Regelungen des Corporate
Governance Kodex fir Schleswig-Holstein (CGK-SH) mit folgenden Ausnahmen eingehalten:

. Enisprechenserkldrung

1. Zu Nr.4.2.1 Satz 1 CGK-SH

a) Wortlaut der Soll-Regelung:

Die Geschéftsleitung soll aus einer Person bestehen.

b} Darstellung der Abweichung von der Soll-Regelung:

Die Geschaftsflihrung bestand aus zwei Geschéaftsfihrern:

— dem vom UKSH benannten Geschéaftsfithrer

— dem vom privaten Partner benannten Geschaftsfihrer
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c) Begriindung fiir die Abweichung von der Soll-Regelung:

Es handelt sich um eine gemischtwirtschaftliche Gesellschaft. Es liegt im Interesse der
Gesellschafter, in der Geschéafisfiihrung vertreten zu sein. Eine von der Gesellschafter-
versammiung beschlossene Geschéftsordnung regelt die Geschaftsverteilung und die

Zusammenarbeit in der Geschéftsflihrung.

2. Zu Nr. 4.2.2 Satz 3 CGK-SH

a) Wortlaut der Soll-Regelung:

Bei Erstbestellungen (von Mitgliedern der Geschiftsleitung) soll eine Bestelldauer

von drei Jahren nicht Gberschritten werden.

b) Darstellung der Abweichung von der Soll-Regelung:

Die zum 1. Oktober 2015 erstmalig bestellte Kaufménnische GeschaftsfUhrerin der AZ
gGmbH (s. oben Zweiter Abschnitt Buchst. A Ziff. Il Nr. 2) wurde zum 9. September
2015 erstmalig (zusétzlich) zur Geschaftsfihrerin der Universitdre Kinderwunschzent-

rum GmbH bestellt. Die Bestellung erfolgte fir finf Jahre.

c) Begriindung fiir die Abweichung von der Soll-Regelung:

Die Kaufménnische Geschéftsfihrerin der AZ gGmbH ist zusétzlich fur finf Jahre zur
Geschaftsfilhrerin der Universitare Kinderwunschzentrum GmbH bestellt worden, weil

es sachgerecht ist, dass die beiden Positionen in Personalunion wahrgenommen wer-

den.

3. ZuNr.4.3.1 CGK-SH

a) Wortlaut der Soll-Regelung:

Die Verglitung der Mitglieder der Geschéftsleitung wird vom Uberwachungsorgan in
den Anstellungsvertragen unter zweifelsfreiem Ausweis der Gesamtbezige und in an-

gemessener Héhe auf der Grundlage einer Leistungsbeurteilung oder eines Zeugnisses

festgelegt.
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b} Darstellung der Abweichung von der Soll-Regelung:

Die Verglitung des vom privaten Partner benannten Geschéaftsfiihrers wird nicht durch

das Uberwachungsorgan festgelegt.

c) Begriindung fiir die Abweichung von der Soll-Regelung:

Der vom privaten Unternehmen benannte Geschéaftsfihrer ist in dem Unternehmen an-

gestelit. Seine Vergltung wird von dem Unternehmen fesigelegt.

4. Zu Nr. 5.4.1 Satz 1 und 2 CGK-SH

a) Wortlaut der Soll-Regelung:

Das Uberwachungsorgan soll mit Personen besetzt sein, die hinsichtlich ihrer Kenntnis-
se, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen geeignet und hinsichtlich ihrer beruflichen
Beanspruchung in der Lage sind, die Aufgaben des Mitglieds eines Uberwachungsor-

gans wahrzunehmen. Hierbei soll die paritatische Besetzung von Frauen und Mannern

beachtet werden.

b) Darstellung der Abweichung von der Soll-Regelunqg:

Das Uberwachungsorgan im Sinne des Kodex ist die Gesellschafterversammliung. In
Gesellschafterversammiungen wird das UKSH durch den Vorstand vertreten. Dieser be-
steht aus drei Mitgliedern. Hiervon ist ein Mitglied weiblich.

c) Begriindung fiir die Abweichung von der Soll-Regelung:

Die Abweichung ergibt sich aus § 88 Abs. 1 HSG. Danach besteht der Vorstand aus
drei Mitgliedern. Bei einer ungeraden Mitgliederzah! ist eine paritétische Besetzung

nicht méglich.
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5. Zu Nr. 6.2 CGK-SH

a) Wortlaut der Soll-Regefung:

Die Vergiitung jedes Mitglieds der Geschéftsleitung und des Uberwachungsorgans soll
aufgeteilt nach erfolgsunabhangigen und erfolgsbezogenen Komponenten sowie Kom-
ponenten mit langfristiger Anreizwirkung, individualisiert und aufgegliedert nach Be-
standteilen verdffentlicht werden. Hiervon sind wenigstens die Leistungen umfasst, die
eine entsprechende landesgesetzliche Regelung (z.B. Vergltungsoffenlegungsgesetz)

vorsieht.

b) Darstellung der Abweichung von der Soll-Regelung:

Die Vergltung des vom privaten Partner benannten Geschéftsfihrers darf nicht verof-

fentlicht werden.

c) Begriindung fiir die Abweichung von der Soll-Regelung:

Der Vorstand des UKSH hat in einem Gesprach, das er mit dem vom privaten Partner
benannten Geschaéftsfihrer geflhrt hat, darauf hingewirkt, dass dieser sich mit der Ver-
offentlichung seiner Vergitung einverstanden erklart. Dieser hat jedoch sein Einver-

standnis hierzu nicht erteilt.

Il. Darstellung des Anteils der Frauen im Uberwachungsorgan und in Fiihrungspositionen

1. Uberwachungsorgan (betr. den Gesellschafter UKSH)

Der Vorstand des UKSH. Der Anteil der Frauen betrug: 33,33% (drei Mitglieder, davon eine
Frau). Bei allen drei Positionen hat ein Bewerbungs- und Auswahlverfahren statigefunden.
Die Verfahren fiihrien zu der bestehenden Besetzung.

2. Fiihrungspositionen

a) Geschaftsfuhrung

Der Anteil der Frauen betrug 50 % (zwei Mitglieder, davon eine Frau).
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b) Sonstige Fiihrungspositionen

Arztliche Leitungen von zwei Medizinischen Versorgungszentren

Eine Flihrungsposition war mit einem Mann, die andere von einer Frau besetzt. Der An-

teil der Frauen betrug somit 50 %.

Fiir den Vorstand

des Universitatsklinikums Schleswig-Holstein

Kiel, den ?,)77 2017

Vstalihy 12

Peter Pansghrau
Volstandsvorsitzender Kaufmannischéy Vorstand

Fiir den Aufsichtsrat

des Universitatsklinikums Schleswig-Holstein

Kiel, den 2 ﬁ’) 2017

Staatssekretar Rolf Fischer

Aufsichtsratsvorsitzender
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