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Vorbemerkung

Berichtspflichten des Konzerns

Nach Nr. 6.1 des Corporate Governance Kodex Schleswig-Holstein (nachfolgend CGK-
SH oder Kodex genannt) berichten Geschéftsleitung und Uberwachungsorgan jahrlich
tber die Corporate Governance des Unternehmens (Corporate Governance Bericht).

Bei Konzerngesellschaften soll die Muttergesellschaft geman Nr. 1.2 CGK-SH fir alle Ge-
sellschaften zusammen berichten.

. Gliederung des Corporate Governance Konzernberichts

Der Corporate Governance Konzernbericht des Universitatsklinikums Schleswig-Holstein
(UKSH) ist in folgende Abschnitte und Unterabschnitte gegliedert:

= Erster Abschnitt: Corporate Governance Bericht des UKSH — rechtsfahige Anstalt
des offentlichen Rechts.

= Zweiter Abschnitt: Corporate Governance Berichte der Tochtergesellschaften. Dieser
Abschnitt ist weiter unterteilt:

— Erster Unterabschnitt: Sechs Gesellschaften, von denen das UKSH an funf Ge-
sellschaften und die Zentrum fir Integrative Psychiatrie gGmbH an einer Gesell-
schaft alle Geschéaftsanteile halt.

— Zweiter Unterabschnitt: Funf gemischtwirtschaftliche Gesellschaften, an denen

das UKSH bei vier Gesellschaften Mehrheitsbeteiligter ist und bei einer Gesellschaft
die Halfte der Geschéftsanteile halt.

Gliederung einzelner Corporate Governance Berichte

Der Corporate Governance Bericht Gber das UKSH sowie die Corporate Governance Be-
richte Uber die einzelnen Tochtergesellschaften sind jeweils in zwei Kapitel unterteilt:

= Entsprechenserklarung gemaf Nr. 6.1 Satz 2 und 3 CGK-SH

In diesem Kapitel sind jeweils die Abweichungen von den so genannten Soll-
Regelungen des Kodex aufgefuhrt. Hierfir wird zunéchst der Wortlaut der Soll-
Vorschrift wiedergegeben. Alsdann wird die Abweichung dargestellt und anschliel3end
begrindet.

= Gleichstellung gemal Nr. 6.1 Satz 4 CGK-SH

Dieses Kapitel enthalt jeweils eine Darstellung zum Anteil von Frauen in Uberwa-
chungsorganen (Aufsichtsrat und Gewahrtragerversammlung bzw. Gesellschafterver-
sammlung) und Fuhrungspositionen (Vorstand bzw. Geschéftsfuhrung sowie sonstige
Fuhrungskréafte) verbunden mit dem Hinweis, auf welchen Leitungsebenen (auch
Uberwachungsorgane) noch keine paritatische Besetzung von Frauen und Mannern
besteht (siehe Nr. 1.1 Absatz 2 Satz 1 CGK-SH).
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Erster Abschnitt:
Corporate Governance Bericht des UKSH

|. Entsprechenserklarung

Das UKSH hat im Geschaftsjahr 2018 alle vom Vorstand, vom Aufsichtsrat und von der
Gewahrtragerversammlung zu verantwortenden Regelungen des Corporate Governance
Kodex Schleswig-Holstein (CGK-SH) mit folgenden Ausnahmen eingehalten:

1. ZuNr.4.2.1 Satz 1 CGK-SH

a) Wortlaut der Soll-Regelung:

Die Geschéftsleitung soll aus einer Person bestehen.

b) Darstellung der Abweichung von der Soll-Regelung:

Der Vorstand besteht aus funf Mitgliedern.

¢) Begrindung fir die Abweichung von der Soll-Regelung:

Die Abweichung ergibt sich aus § 87a Abs. 1 Satz 1 Hochschulgesetz (HSG). Dort
ist geregelt, dass der Vorstand aus folgenden Mitgliedern besteht:

1. Vorstand flr Krankenversorgung als Vorsitzende oder Vorsitzender,

2. Kaufméannischer Vorstand,

3. Vorstand fur Krankenpflege, Patientenservice und Personalangelegenheiten
sowie

4. den Dekaninnen und Dekanen als Vorstandsmitglieder fir Forschung und Lehre;
falls kein Fachbereich im Bereich der klinischen Medizin besteht, tritt an die Stelle
der Dekanin oder des Dekans als Vorstandsmitglied fir Forschung und Lehre ei-
ne Vizeprasidentin oder ein Vizeprasident als Vorstandsmitglied fiir Forschung
und Lehre.

2. ZUNr.4.2.1 Satz 4 CGK-SH

a) Wortlaut der Soll-Regelung:

Bei der Besetzung einer aus mehreren Personen bestehenden Geschaftsleitung soll
die paritatische Besetzung von Frauen und Mannern beachtet werden.

b) Darstellung der Abweichung von der Soll-Regelung:

Der Vorstand besteht aus funf Mitgliedern. Frau Christa Meyer ist bis zum 31. Marz
2018 Vorstand fur Krankenpflege, Patientenservice und Personalangelegenheiten
gewesen. Seitdem besteht der Vorstand ausschlief3lich aus Mannern. Die Nachfolge
von Frau Meyer hat Herr Michael Kiens zum 1. Juni 2018 angetreten.
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c) Begrindung fir die Abweichung von der Soll-Regelung:

Die Abweichung ergibt sich aus § 87a Abs. 1 HSG. Bei einer ungeraden Mitglieder-
zahl ist eine paritatische Besetzung nicht méglich. Bei den Vorstandspositionen des
Vorstandsvorsitzenden, des Kaufmannischen Vorstands und dem Vorstand fir
Krankenpflege, Patientenservice und Personalangelegenheiten hat jeweils ein Be-
werbungs- und Auswabhlverfahren stattgefunden. Die Verfahren flhrten zu der be-
stehenden Besetzung.

§ 87a Abs. 1 Nr. 4 HSG regelt, dass die Dekaninnen und Dekane die Positionen als
Vorstandsmitglieder fur Forschung und Lehre bekleiden; falls kein Fachbereich im
Bereich der klinischen Medizin besteht, tritt an die Stelle der Dekanin oder des De-
kans als Vorstandsmitglied fir Forschung und Lehre eine Vizeprasidentin oder ein
Vizeprasident als Vorstandsmitglied fur Forschung und Lehre.

Artikel 4 des Gesetzes zur Neuordnung der Hochschulmedizin vom 14. Marz 2017
enthélt folgende Ubergangsvorschrift: Bis zur Ernennung einer hauptamtlichen De-
kanin oder eines hauptamtlichen Dekans nimmt die bisherige nebenamtliche Deka-
nin oder der bisherige nebenamtliche Dekan die Aufgabe wahr. Ist kein Fachbereich
eingerichtet, nimmt die Prasidentin oder der Prasident diese Aufgabe wahr. Die Pra-
sidentin oder der Prasident kann durch die Wahl einer anderen Person durch den
Senat in dieser Funktion ersetzt werden.

Aufgrund der vorgenannten Regelungen Ubernimmt der Dekan der Medizinischen
Fakultat der Christian-Albrechts-Universitat zu Kiel, Herr Prof. Dr. Ulrich Stephani,
die Funktion eines Vorstandsmitgliedes fur Forschung und Lehre. Der Senat der
Universitat zu Libeck hat einstimmig den Beschluss gefasst, Herrn Prof. Dr.
Thomas Miinte als Vertretung des Prasidenten die Funktion eines Vorstandsmitglie-
des fur Forschung und Lehre zu tGbertragen.

3. ZuNr.5.1.6 CGK-SH

a) Wortlaut der Soll-Regelung:

Protokolle tiber Beschliisse des Uberwachungsorgans (Sitzungen, Beschliisse im
Umlaufverfahren etc.) sollen spatestens sechs Wochen nach Beschlussfassung al-
len Mitgliedern des Uberwachungsorgans vorliegen.

b) Darstellung der Abweichung von der Soll-Regelung:

Das Protokoll einer Aufsichtsratssitzung ist spater als sechs Wochen nach Be-
schlussdatum versendet worden.

¢) Begrindung fir die Abweichung von der Soll-Regelung:

Aufgrund krankheits- und urlaubsbedingter Abwesenheit ist das Protokoll zu einer
Sitzung etwas verzogert an die Mitglieder des Aufsichtsrats versendet worden.
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4. Zu Nr.5.3.2 Satz 1 CGK-SH

a)

b)

c)

Wortlaut der Soll-Regelung:

Das Uberwachungsorgan groRerer Unternehmen (Unternehmen, die gemaR § 267
HGB als groRRe Kapitalgesellschaften einzustufen sind oder waren) soll einen Pri-
fungsausschuss (Audit Committe) oder einen Finanzausschuss einrichten, der sich
insbesondere mit der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, der Wirk-
samkeit des internen Kontrollsystems, des internen Risikomanagementsystems und
des internen Revisionssystems sowie der Abschlussprifung, hierbei insbesondere
der Unabhangigkeit der Abschlusspriferin bzw. des Abschlussprifers, der Erteilung
des Prifungsauftrags, der Bestimmung von Prifungsschwerpunkten, der Honorar-
vereinbarung und der von der Abschlusspriferin bzw. vom Abschlussprufer zusatz-
lich erbrachten Leistungen, befasst.

Darstellung der Abweichung von der Soll-Regelung:

Das UKSH ist handelsrechtlich als groRe Kapitalgesellschaft einzustufen. Aufsichts-
rat und Gewahrtrdgerversammlung haben keinen Prifungsausschuss (Audit Com-
mittee) oder Finanzausschuss eingerichtet.

Beqrindung fur die Abweichung von der Soll-Regelung:

Die in Nr. 5.3.2 Satz 1 CGK-SH dargestellten Aufgaben werden vom Aufsichtsrat
und von der Gewahrtragerversammiung Gbernommen. Beide Unternehmensorgane
haben Uberwachungsfunktionen.

5. ZUNr.5.4.1 Satz 1 und 2 CGK-SH

a)

Wortlaut der Soll-Regelung:

Das Uberwachungsorgan soll mit Personen besetzt sein, die hinsichtlich ihrer
Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen geeignet und hinsichtlich ihrer
beruflichen Beanspruchung in der Lage sind, die Aufgaben des Mitglieds eines
Uberwachungsorgans wahrzunehmen. Hierbei soll die paritatische Besetzung von
Frauen und M&nnern beachtet werden.

b) Darstellung der Abweichung von der Soll-Regelung:

c)

Der Aufsichtsrat besteht aus neun Mitgliedern. Frau Friederike Kampschulte ist
Herrn Arnd Weber am 27. Februar 2018 als Aufsichtsratsvorsitzende gefolgt. Au-
Rerdem hat Herr Prof. Dr. Joachim Thiery sein Mandat am 20. November 2018 nie-
dergelegt. Ende 2018 sind acht Aufsichtsratsmitglieder bestellt, davon sechs Frau-
en. Demnach betragt der Anteil der Frauen 75,0 %.

Die Gewahrtragerversammlung besteht aus drei Mitgliedern. Die drei Personen sind
mannlich.

Begrindung fur die Abweichung von der Soll-Regelung:

Die Abweichung beim Aufsichtsrat ergibt sich aus 8 86 Abs. 1 HSG. Bei einer unge-
raden Mitgliederzahl ist eine paritatische Besetzung nicht moglich. Die Ministerien
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haben sich fir eine Besetzung auf Abteilungsleiterebene entschieden. Dadurch hat
sich der Anteil der Frauen im Aufsichtsrat weiter erhoht.
Die Abweichung bei der Gewahrtragerversammlung ergibt sich aus § 86d Abs. 1
HSG. Mitglieder sind die Vertreterinnen oder Vertreter der fur Wissenschaft, Finan-

zen und Gesundheit zustdndigen Ministerien. Die Ministerien haben sich fir eine
Besetzung auf Staatssekretarsebene entschieden.

6. Zu Nr.5.4.6 Satz 1 und 2 CGK-SH

a) Wortlaut der Soll-Regelung:

Jedes Mitglied des Uberwachungsorgans achtet darauf, dass ihm fir die Wahrneh-
mung seiner Mandate gentigend Zeit zur Verfligung steht. Es soll nicht mehr als funf
Mandate in Uberwachungsorganen wahrnehmen.

b) Darstellung der Abweichung von der Soll-Regelung:

Herr Staatssekretar Dr. Oliver Grundei ist Vorsitzender der Gewahrtragerversamm-
lung und hat mehr als finf Mandate in anderen Uberwachungsorganen.

¢) Begrindung fir die Abweichung von der Soll-Regelung:

Der Vorsitzende der Gewahrtragerversammlung hat die Méglichkeit, bei Bedarf ad-
ministrative Unterstitzung bei der Prifung und Aufbereitung von Unterlagen in An-
spruch zu nehmen.

Il. Gleichstellung in Uberwachungsorganen und in Fithrungspositionen

1. Aufsichtsrat
Siehe oben Abschnitt I. Nr. 5 (zu Nr. 5.4.1 Satz 1 und 2 CGK-SH).

2. Gewéahrtrdgerversammlung

Siehe oben Abschnitt I. Nr. 5 (zu Nr. 5.4.1 Satz 1 und 2 CGK-SH).

3. Elhrungspositionen

a) Vorstand
Siehe oben Abschnitt I. Nr. 2 (zu Nr. 4.2.1 Satz 4 CGK-SH).

b) Sonstige Fuhrungspositionen

In den Fallen, in denen im Berichtszeitraum auf einer Leitungsebene des UKSH eine
paritatische Besetzung nicht vorlag, war grundsatzlich der Umstand ursachlich, dass
in friheren Auswahlverfahren, in denen Entscheidungen nach den Kriterien der Eig-
nung, Befahigung und fachliche Leistung getroffen wurden, keine oder keine ada-
guaten Bewerbungen des jeweils anderen Geschlechts vorgelegen hatten. Die Da-
tenerhebung erfolgte zum Stichtag 31. Dezember 2018.
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ba) Krankenversorgung

(1) Direktorinnen und Direktoren von Kliniken und Instituten

Von 81 Kliniken und Instituten war in zwei Einrichtungen die Flhrungspositi-
on unbesetzt. Von 79 Leitungen waren 65 mannlich und 14 weiblich. Der An-
teil der Frauen betrug 17,7 %.

Das UKSH ist nach 8§ 90 Abs. 5 HSG gebunden, durch Abschluss eines
Chefarztvertrages die Person zur Direktorin oder zum Direktor einer Klinik
oder eines Institutes zu bestellen, welche die Christian-Albrechts-Universitat
zu Kiel oder die Universitat zu Libeck fir das jeweilige Fachgebiet zur Uni-
versitatsprofessorin oder zum Universitatsprofessor berufen hat.

(2) Leiterinnen und Leiter von Sektionen

Von 33 Sektionsleitungen waren 28 mannlich und finf weiblich. Der Anteil
der Frauen betrug 15,2 %.

(3) Leiterinnen und Leiter von Zentralen Einrichtungen

Von neun Leitungen waren sechs mannlich und drei weiblich. Der Anteil der
Frauen betrug 33,3 %.

(4) Eacharztinnen/Facharzte, denen die stdndige Vertretung der Cheférz-
tin/des Chefarztes vom Arbeitgeber ubertragen worden ist (EG 4 TV-

Arzte)

Von 20 Beschéftigten waren 16 mannlich und vier weiblich. Der Anteil der
Frauen betrug 20,0 %.

(5) Oberérztinnen und Oberérzte (EG 3 TV-Arzte)

Von 304 Beschaftigten waren 220 mannlich und 84 weiblich. Der Anteil der
Frauen betrug 27,3 %.

(6) Pflegedienstleitungen

Von zwolf Pflegedienstleitungen waren acht weiblich und vier mannlich. Der
Anteil der Frauen betrug 66,7 %.

(7) Leitungen _der Medizinisch-Technischen Laboratoriumsassistentinnen
und -assistenten (MTLA)

Von neun leitenden MTLA waren sieben weiblich und zwei méannlich. Der An-
teil der Frauen betrug 77,8 %.

(8) Leitungen der Medizinisch-Technischen Radiologieassistentinnen und
-assistenten (MTRA)

Von funf leitenden MTRA waren vier weiblich und einer mannlich. Der Anteil
der Frauen betrug 80,0 %.
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bb) Verwaltung

(1) Geschaftsfuhrung fur Vorstandsangelegenheiten

Die Fuhrungsposition war mit einem Mann besetzt.

(2) Leitungen der Zentren des UKSH

— Arztliche Direktorinnen und Arztliche Direktoren

Die vier FUhrungspositionen waren mit Mannern besetzt.

— Geschaftsfuhrende Direktorinnen und Direktoren

Die FUhrungspositionen in den vier Zentren waren mit zwei Mannern und
einer Frau besetzt: Das Zentrum Campus Kiel war mit einer Frau, das
Zentrum Campus Lubeck mit einem Mann besetzt. Die Filhrungspositio-
nen in den beiden campusubergreifenden Zentren sind stets in Personal-
union wahrzunehmen. Sie waren mit einem Mann besetzt. Der Anteil der
Frauen an den drei Fiihrungspositionen betrug 33,3 %.

— Pflegedirektorinnen und Pflegedirektoren

Beide Flhrungspositionen waren mit Frauen besetzt.

— Medizin-Technische Direktorinnen und Direktoren

Beide Flhrungspositionen waren mit Frauen besetzt.

(3) Leitungen der Stabsstellen und Dezernate

— Leitungen der Stabsstellen

Die acht Fuhrungspositionen waren mit Mannern besetzt.

— Leitungen der Dezernate

Von sieben Dezernaten war eine Leitung unbesetzt. Von sechs Leitungen
waren finf mannlich und eine weiblich. Der Anteil der Frauen betrug
16,7 %.
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Zweiter Abschnitt:

Corporate Governance Berichte der Tochtergesellschaften des UKSH

Vorbemerkung

Uberwachungsorgane der Tochtergesellschaften des UKSH

Die Tochtergesellschaften haben keine Aufsichtsrate. Uberwachungsorgan der Gesell-
schaften ist die Gesellschafterversammlung. In den Gesellschafterversammlungen der
Tochtergesellschaften wird das UKSH als Gesellschafter durch den Vorstand vertreten.
Vgl. auch Ausfiihrungen zum Vorstand im ersten Abschnitt (zu Nr. 4.2.1 CGK-SH).

Nach 8§ 6 Nr. 4 Hauptsatzung des UKSH bedarf die Stimmabgabe in den Gesellschafter-
versammlungen der Tochtergesellschaften fir Beschlisse Uber Rechtsgeschéfte, Mal3-
nahmen und Regelungen, die im UKSH der Beschlusszustandigkeit oder der Zustimmung
der Gewahrtragerversammlung unterliegen, der Zustimmung der Gewahrtragerversamm-
lung des UKSH.

§ 86¢ Abs. 1 HSG und § 6 Hauptsatzung des UKSH enthalten Aufzahlungen der Gegen-
stande und Geschéfte, die im UKSH der Beschlusszustandigkeit oder des Erfordernisses
der Zustimmung der Gewahrtragerversammlung unterliegen. Hieraus resultiert, dass auch
in den Tochtergesellschaften des UKSH Entscheidungen tiber wesentliche Angelegenhei-
ten nicht ohne Beschluss bzw. Zustimmung durch die Gewahrtragerversammlung des
UKSH getroffen werden drfen.

. Wahrnehmung von Geschéaftsfiihrungsfunktionen durch Vorstandsmitglieder des

UKSH

Die Mitglieder des Vorstands sind grundsatzlich in Personalunion auch Mitglieder in den
Geschaéftsfuhrungen der Tochtergesellschaften. Dadurch wird sichergestellt, dass die
Tochtergesellschaften Entscheidungen treffen und umsetzen, die auch mit den Interessen
des Konzerns im Einklang stehen. Dadurch dass die Vorstandsmitglieder fir ihre neben-
beruflich ausgetlibten Funktionen als Geschéftsfuhrer in Tochtergesellschaften des UKSH
keine zusatzlichen Vergutungen beziehen, wird der Konzern finanziell entlastet. Darlber
hinaus ist die Personalunion in den Fallen relevant, in denen bei Leistungsbeziehungen
zwischen dem UKSH und Tochtergesellschaften Kosten Uber eine umsatzsteuerliche Or-
ganschaft gesenkt werden.

. Paritdtische Besetzung von Fiihrungspositionen

In den Fallen, in denen im Berichtszeitraum auf einer Leitungsebene der Tochtergesell-
schaften eine paritatische Besetzung nicht vorlag, war in Féllen, in denen Positionen nicht
durch Mitglieder des Vorstands des UKSH besetzt waren, grundséatzlich der Umstand ur-
séachlich, dass in friiheren Auswahlverfahren, in denen Entscheidungen nach den Kriterien
der Eignung, Befahigung und fachlichen Leistung getroffen wurden, keine oder keine
adaguaten Bewerbungen des jeweils anderen Geschlechts vorgelegen hatten.

12/44



Wissen schafft
Gesundheit

Erster Unterabschnitt:
Tochtergesellschaften, an denen das UKSH alle Geschéaftsanteile halt

A. Ambulanzzentrum des UKSH gGmbH

Die AZ gGmbH hat im Geschéftsjahr 2018 alle von der Geschéaftsfiihrung und vom Uber-
wachungsorgan zu verantwortenden Regelungen des Corporate Governance Kodex
Schleswig-Holstein (CGK-SH) mit folgenden Ausnahmen eingehalten:

. Entsprechenserkldrung

1. ZuNr.4.2.1 Satz 1 CGK-SH

a) Wortlaut der Soll-Regelung:

Die Geschéftsleitung soll aus einer Person bestehen.

b) Darstellung der Abweichung von der Soll-Regelung:

Die Geschéftsfiihrung der AZ gGmbH besteht aus drei Mitgliedern:

— Vorstandsvorsitzender und Vorstand fur Krankenversorgung des UKSH,
— Kaufmannischer Vorstand des UKSH,

— Kaufmannische Geschéftsfuihrerin der AZ gGmbH.

c) Begrindung fir die Abweichung von der Soll-Regelung:

Im Hinblick auf die strategische und wirtschaftliche Bedeutung der Gesellschaft be-
darf diese einer Geschéftsfiihrung, in der arztlicher und kaufmannischer Sachver-
stand vorhanden ist. Daruber hinaus bedarf es fur Rechtsgeschafte, MaRnahmen
und Regelungen des laufenden Geschéftsbetriebs einer Kaufménnischen Ge-
schaftsfuhrerin / eines Kaufménnischen Geschéftsfihrers.

2. ZUNr.4.2.1 Satz 4 CGK-SH

a) Wortlaut der Soll-Regelung:

Bei der Besetzung einer aus mehreren Personen bestehenden Geschéftsleitung soll
die paritatische Besetzung von Frauen und Mannern beachtet werden.

b) Darstellung der Abweichung von der Soll-Regelung:

Die Geschéftsfihrung besteht aus zwei Mannern und einer Frau.

¢) Begrindung fir die Abweichung von der Soll-Regelung:

Die Geschaftsfuhrung besteht aus drei Personen. Bei einer ungeraden Zahl ist eine
paritatische Besetzung nicht mdglich. Eine Erweiterung der Geschaftsfihrung ist
derzeit nicht geboten.

13/44



UK

S

3.

4.

Wissen schafft
Gesundheit

Zu Nr. 4.2.2 Satz 3 CGK-SH

a) Wortlaut der Soll-Regelung:

Bei Erstbestellungen (von Mitgliedern der Geschaftsleitung) soll eine Bestelldauer
von drei Jahren nicht tberschritten werden.

b) Darstellung der Abweichung von der Soll-Regelung:

Die erstmalige Bestellung der Kaufmannischen Geschéaftsfihrerin der AZ gGmbH
erfolgte fur funf Jahre.

¢) Begrindung fir die Abweichung von der Soll-Regelung:

Die Bewerberin, die zur Kaufmannischen Geschéftsfiihrerin der AZ gGmbH bestellt
worden ist, stand fir eine Bestellung unter funf Jahren nicht zur Verfigung. Da das
Auswahlverfahren ergeben hatte, dass die Bewerberin fur die vakante Position am
geeignetsten ist, ist die Gesellschafterversammlung der AZ gGmbH hinsichtlich des
Zeitraums der Bestellung von der obigen Soll-Regelung abgewichen. Dies geschah
mit Zustimmung des Aufsichtsrats des UKSH und nach Abstimmung mit den flr
Wissenschaft, Finanzen und Gesundheit zustandigen Ministerien.

Zu Nr.5.2.3 Satz 1 CGK-SH

a) Wortlaut der Soll-Regelung:

Vorsitzende bzw. Vorsitzender des Uberwachungsorgans soll nicht werden, wer zu-
vor Mitglied der Geschéftsleitung des Unternehmens war.

b) Darstellung der Abweichung von der Soll-Regelung:

Der Vorsitzende des Uberwachungsorgans (hier: Gesellschafterversammiung der
AZ gGmbH) ist gleichzeitig einer der Geschéftsflhrer der Gesellschaft.

¢) Begriindung fiir die Abweichung von der Soll-Regelung:

Der Grund fur die Abweichung ergibt sich aus Nr. Il der Vorbemerkung (,Personal-
union®). Zudem ist zu berlcksichtigen, dass wesentliche Entscheidungen der Ge-
sellschaft der Zustimmung der Gewahrtragerversammlung des UKSH bedirfen
(siehe Nr. | der Vorbemerkung).

Zu Nr.5.4.1 Satz 1 und 2 CGK-SH

a) Wortlaut der Soll-Regelung:

Das Uberwachungsorgan soll mit Personen besetzt sein, die hinsichtlich ihrer
Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen geeignet und hinsichtlich ihrer
beruflichen Beanspruchung in der Lage sind, die Aufgaben des Mitglieds eines
Uberwachungsorgans wahrzunehmen. Hierbei soll die paritatische Besetzung von
Frauen und M&nnern beachtet werden.
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b) Darstellung der Abweichung von der Soll-Regelung:

Das Uberwachungsorgan ist die Gesellschafterversammlung. Alleiniger Gesellschaf-
ter ist das UKSH. In der Gesellschafterversammlung wird das UKSH durch den Vor-
stand vertreten. Die Personen sind mannlich.

¢) Begrindung fir die Abweichung von der Soll-Regelung:

Die Abweichung ergibt sich aus den Regelungen des Hochschulgesetzes und den
Ergebnissen der Auswahlverfahren.

Il. Gleichstellung im Uberwachungsorgan und in Filhrungspositionen

1. Uberwachungsorgan

Alleiniger Gesellschafter ist das UKSH, vertreten durch den Vorstand. Die Mitglieder
waren mannlich.

2. Fihrungspositionen

a) Geschaftsfihrung

Die Geschaftsfihrung bestand aus zwei Mannern und einer Frau. Der Anteil der
Frauen betrug 33,3 %.

b) Sonstige Fihrungspositionen

ba) Arztliche Leitungen von Medizinischen Versorgungszentren

Die funf Positionen waren mit Mannern besetzt (seit 1. April 2018). Eine parita-
tische Besetzung war bislang nicht moglich, da in den Auswahlverfahren ada-
quate Bewerbungen von Frauen nicht vorlagen.

bb) Kaufménnische Leitung der AZ gGmbH

Diese Position war mit einer Frau besetzt.

bc) Leitung Controlling der AZ gGmbH

Diese Position war bis zum 31. September 2018 mit einem Mann besetzt und
anschliel3end vorubergehend vakant.
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B. Service Stern Nord GmbH

Die Service Stern Nord GmbH hat im Geschéftsjahr 2018 alle von der Geschaftsfihrung
und vom Uberwachungsorgan zu verantwortenden Regelungen des Corporate Gover-
nance Kodex Schleswig-Holstein (CGK-SH) mit folgenden Ausnahmen eingehalten:

|. Entsprechenserklarung

1. ZuNr.4.2.1 Satz 1 CGK-SH

a) Wortlaut der Soll-Regelung:

Die Geschéftsleitung soll aus einer Person bestehen.

b) Darstellung der Abweichung von der Soll-Regelung:

Die Geschéftsfiihrung besteht aus zwei Mitgliedern:

— Kaufménnischer Vorstand des UKSH,

— Vorstand fur Krankenpflege, Patientenservice und Personalangelegenheiten des
UKSH.

c) Begrindung fir die Abweichung von der Soll-Regelung:

Im Hinblick auf die strategische und wirtschaftliche Bedeutung der Gesellschaft be-
darf diese einer Geschéftsfilhrung, in der kaufmannischer Sachverstand sowie
Kenntnisse und Erfahrungen im Patientenservice vorhanden sind.

2. ZUNr.4.2.1 Satz 4 CGK-SH

a) Wortlaut der Soll-Regelung:

Bei der Besetzung einer aus mehreren Personen bestehenden Geschéftsleitung soll
die paritatische Besetzung von Frauen und Mannern beachtet werden.

b) Darstellung der Abweichung von der Soll-Regelung:

Die Geschéftsflihrung besteht aus zwei Mannern.

c) Begriindung fiir die Abweichung von der Soll-Regelung:

Die fachlich zustandigen Vorstandsmitglieder des UKSH Ubernehmen in Personal-
union die Funktion der Geschaftsfihrer in der Service Stern Nord GmbH. Eine Er-
weiterung der Geschéftsflihrung ist derzeit nicht geboten.
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3. ZUNr.5.3.2 Satz 1 CGK-SH

a)

b)

Wortlaut der Soll-Regelung:

Das Uberwachungsorgan groRerer Unternehmen (Unternehmen, die gemaR § 267
HGB als grol3e Kapitalgesellschaften einzustufen sind oder wéren) soll einen Pru-
fungsausschuss (Audit Committe) oder einen Finanzausschuss einrichten, der sich
insbesondere mit der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, der Wirk-
samkeit des internen Kontrollsystems, des internen Risikomanagementsystems und
des internen Revisionssystems sowie der Abschlussprifung, hierbei insbesondere
der Unabhangigkeit der Abschlusspriferin bzw. des Abschlussprifers, der Erteilung
des Prifungsauftrags, der Bestimmung von Prifungsschwerpunkten, der Honorar-
vereinbarung und der von der Abschlusspriferin bzw. vom Abschlussprufer zusatz-
lich erbrachten Leistungen, befasst.

Darstellung der Abweichung von der Soll-Regelung:

Die Service Stern Nord GmbH ist eine groRe Kapitalgesellschaft. Die Gesellschaf-
terversammlung hat keinen Prifungsausschuss (Audit Committee) oder Finanzaus-
schuss eingerichtet.

Beqrindung fur die Abweichung von der Soll-Regelung:

Im Konzern UKSH befassen sich der Aufsichtsrat und die Gewahrtragerversamm-
lung des UKSH betreffend die Service Stern Nord GmbH unter anderem mit der
Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des internen Kon-
trollsystems, des internen Risikomanagementsystems und des internen Revisions-
systems sowie der Abschlusspriifung, hierbei insbesondere mit der Unabhangigkeit
der Abschlusspriferin bzw. des Abschlussprifers, der Erteilung des Prifungsauf-
trags, der Bestimmung von Priifungsschwerpunkten und der von der Abschlusspri-
ferin bzw. vom Abschlussprifer zusatzlich erbrachten Leistungen. Daher bedarf es
keines Prufungs- oder Finanzausschusses der Gesellschafterversammlung der Ser-
vice Stern Nord GmbH.

4. Zu Nr.5.4.1 Satz 1 und 2 CGK-SH

a) Wortlaut der Soll-Regelung:

Das Uberwachungsorgan soll mit Personen besetzt sein, die hinsichtlich ihrer
Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen geeignet und hinsichtlich ihrer
beruflichen Beanspruchung in der Lage sind, die Aufgaben des Mitglieds eines
Uberwachungsorgans wahrzunehmen. Hierbei soll die paritatische Besetzung von
Frauen und M&nnern beachtet werden.

b) Darstellung der Abweichung von der Soll-Regelung:

Das Uberwachungsorgan ist die Gesellschafterversammilung. Alleiniger Gesellschaf-
ter ist das UKSH. In der Gesellschafterversammlung wird das UKSH durch den Vor-
stand vertreten. Die Personen sind mannlich.
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¢) Begriindung fir die Abweichung von der Soll-Regelung:

Die Abweichung ergibt sich aus den Regelungen des Hochschulgesetzes und den
Ergebnissen der Auswahlverfahren.

Il. Gleichstellung im Uberwachungsorgan und in Filhrungspositionen

1. Uberwachungsorgan

Alleiniger Gesellschafter ist das UKSH, vertreten durch den Vorstand. Die Mitglieder
waren mannlich.

2. Fihrungspositionen

a) Geschaftsfihrung

Die Geschéftsfihrung bestand aus zwei Mannern.

b) Sonstige Fihrungspositionen

ba) Prokuristen

(1) Kaufméannische Leitung

Die Fuhrungsposition war mit einer Frau besetzt.

(2) Operative Gesamtbetriebsleitung

Die Fuhrungsposition war mit einem Mann besetzt.

bb) Operative Campusleitungen

Die Fuhrungspositionen waren mit zwei Frauen besetzt.

bc) Fachbereichsleitungen

Von elf Beschéftigten waren vier Frauen. Der Anteil der Frauen betrug 36,4 %.
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C. UKSH Akademie gGmbH

Die UKSH Akademie gGmbH hat im Geschaftsjahr 2018 alle von der Geschaftsfiihrung
und vom Uberwachungsorgan zu verantwortenden Regelungen des Corporate Gover-
nance Kodex Schleswig-Holstein (CGK-SH) mit folgenden Ausnahmen eingehalten:

|. Entsprechenserklarung

1.

2.

ZU Nr.4.2.1 Satz 1 CGK-SH

a) Wortlaut der Soll-Regelung:

Die Geschéftsleitung soll aus einer Person bestehen.

b) Darstellung der Abweichung von der Soll-Regelung:

Die Geschéftsfihrung besteht aus drei Mitgliedern:

— Vorstandsvorsitzender und Vorstand fir Krankenversorgung des UKSH,

— Vorstand fur Krankenpflege, Patientenservice und Personalangelegenheiten des
UKSH,

— Kaufmannische Geschaftsfihrerin der UKSH Akademie gGmbH.

¢) Begrindung fir die Abweichung von der Soll-Regelung:

Im Hinblick auf die strategische und wirtschaftliche Bedeutung der Gesellschatft, ins-
besondere fiir die Ausbildung von Fachpersonal, bedarf die Gesellschaft einer Ge-
schéftsfiihrung, in der arztlicher und pflegerischer Sachverstand vorhanden ist. Dar-
Uber hinaus bedarf es fir Rechtsgeschafte, Malinahmen und Regelungen des lau-
fenden Geschéftsbetriebs einer Kaufménnischen Geschéftsfuhrerin / eines Kauf-
mannischen Geschéftsfuhrers.

Zu Nr. 4.2.1 Satz 4 CGK-SH

a) Wortlaut der Soll-Regelung:

Bei der Besetzung einer aus mehreren Personen bestehenden Geschéftsleitung soll
die paritatische Besetzung von Frauen und Mannern beachtet werden.

b) Darstellung der Abweichung von der Soll-Regelung:

Die Geschéftsfliihrung besteht aus zwei Mannern und einer Frau.

c) Begrindung fir die Abweichung von der Soll-Regelung:

Die Geschaftsfuhrung besteht aus drei Personen. Bei einer ungeraden Zahl ist eine
paritdtische Besetzung nicht mdglich. Eine Erweiterung der Geschéftsfuhrung ist
derzeit nicht geboten.
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Zu Nr. 4.2.2 Satz 3 CGK-SH

a) Wortlaut der Soll-Regelung:

Bei Erstbestellungen (von Mitgliedern der Geschéftsleitung) soll eine Bestelldauer
von drei Jahren nicht tberschritten werden.

b) Darstellung der Abweichung von der Soll-Regelung:

Die Bestellung der Kaufmannischen Geschéftsfiihrerin ist unbefristet.

¢) Begriundung fir die Abweichung von der Soll-Regelung:

Die Kaufmannische Geschaftsfuhrerin, die im Aufgabenspektrum der Gesellschaft
Uber spezielle Fachkenntnisse und langjahrige Erfahrungen verfligt, stand fiir eine
befristete Bestellung nicht zur Verfligung.

Zu Nr.5.2.3 Satz 1 CGK-SH

a) Wortlaut der Soll-Regelung:

Vorsitzende bzw. Vorsitzender des Uberwachungsorgans soll nicht werden, wer zu-
vor Mitglied der Geschéftsleitung des Unternehmens war.

b) Darstellung der Abweichung von der Soll-Regelung:

Der Vorsitzende des Uberwachungsorgans (hier: Gesellschafterversammlung der
UKSH Akademie gGmbH) ist gleichzeitig einer der Geschéftsfihrer der Gesell-
schaft.

¢) Begrindung fir die Abweichung von der Soll-Regelung:

Der Grund fur die Abweichung ergibt sich aus Nr. Il der Vorbemerkung (,Personal-
union®). Zudem ist zu berlcksichtigen, dass wesentliche Entscheidungen der Ge-
sellschaft der Zustimmung der Gewahrtragerversammlung des UKSH bediirfen
(siehe Nr. | der Vorbemerkung).

Zu Nr.5.4.1 Satz 1 und 2 CGK-SH

a) Wortlaut der Soll-Regelung:

Das Uberwachungsorgan soll mit Personen besetzt sein, die hinsichtlich ihrer
Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen geeignet und hinsichtlich ihrer
beruflichen Beanspruchung in der Lage sind, die Aufgaben des Mitglieds eines
Uberwachungsorgans wahrzunehmen. Hierbei soll die paritatische Besetzung von
Frauen und M&nnern beachtet werden.
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b) Darstellung der Abweichung von der Soll-Regelung:

Das Uberwachungsorgan ist die Gesellschafterversammlung. Alleiniger Gesellschaf-
ter ist das UKSH. In der Gesellschafterversammlung wird das UKSH durch den Vor-
stand vertreten. Die Personen sind mannlich.

¢) Begriindung fir die Abweichung von der Soll-Regelung:

Die Abweichung ergibt sich aus den Regelungen des Hochschulgesetzes und den
Ergebnissen der Auswahlverfahren.

Il. Gleichstellung im Uberwachungsorgan und in Filhrungspositionen

1. Uberwachungsorgan

Alleiniger Gesellschafter ist das UKSH, vertreten durch den Vorstand. Die Mitglieder
waren mannlich.

2. Fihrungspositionen

a) Geschaftsfihrung

Die Geschaftsfihrung bestand aus zwei Mannern und einer Frau. Der Anteil der
Frauen betrug 33,3 %.

b) Padagogische Leitung der UKSH Akademie gGmbH

Diese Position war mit einer Frau besetzt.

c) Leitungen der sechs Schulen

Alle sechs Schulleitungen waren mit Frauen besetzt.
Eine paritatische Besetzung lag nicht vor, da in Auswahlverfahren nach den Krite-

rien der Eignung, Befahigung und fachlichen Leistung adaquate Bewerbungen von
Mannern nicht eingegangen waren.
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D. UKSH Energy GmbH

Die UKSH Energy GmbH hat im Geschéftsjahr 2018 alle von der Geschaftsfihrung und
vom Uberwachungsorgan zu verantwortenden Regelungen des Corporate Governance
Kodex Schleswig-Holstein (CGK-SH) mit folgenden Ausnahmen eingehalten:

|. Entsprechenserklarung

1. ZuNr.4.2.1 Satz 1 CGK-SH

a) Wortlaut der Soll-Regelung:

Die Geschéftsleitung soll aus einer Person bestehen.

b) Darstellung der Abweichung von der Soll-Regelung:

Die Geschéftsfiihrung besteht aus zwei Mitgliedern:
— Kaufménnischer Vorstand des UKSH,
— Kaufméannische Direktorin des Campus Kiel des UKSH.

c) Begrindung fir die Abweichung von der Soll-Regelung:

Im Hinblick auf die strategische und wirtschaftliche Bedeutung der Gesellschaft be-
darf diese einer Geschaftsfuhrung, die ein Mitglied des Vorstands des UKSH ent-
halt. Darliber hinaus bedarf es einer weiteren Person fir Rechtsgeschafte, Mal3-
nahmen und Regelungen des laufenden Geschéftsbetriebs.

2. Zu Nr.5.4.1 Satz 1 und 2 CGK-SH

a) Wortlaut der Soll-Regelung:

Das Uberwachungsorgan soll mit Personen besetzt sein, die hinsichtlich ihrer
Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen geeignet und hinsichtlich ihrer
beruflichen Beanspruchung in der Lage sind, die Aufgaben des Mitglieds eines
Uberwachungsorgans wahrzunehmen. Hierbei soll die paritatische Besetzung von
Frauen und M&nnern beachtet werden.

b) Darstellung der Abweichung von der Soll-Regelung:

Das Uberwachungsorgan ist die Gesellschafterversammlung. Alleiniger Gesellschaf-
ter ist das UKSH. In der Gesellschafterversammlung wird das UKSH durch den Vor-
stand vertreten. Die Personen sind mannlich.

¢) Begrindung fir die Abweichung von der Soll-Regelung:

Die Abweichung ergibt sich aus den Regelungen des Hochschulgesetzes und den
Ergebnissen der Auswahlverfahren.
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Il. Gleichstellung im Uberwachungsorgan und in Filhrungspositionen

1. Uberwachungsorgan

Alleiniger Gesellschafter ist das UKSH, vertreten durch den Vorstand. Die Mitglieder
waren mannlich.

2. Fihrungspositionen

a) Geschaftsfihrung

Die Geschaftsfihrung bestand aus einem Mann und einer Frau. Der Anteil der
Frauen betrug 50,0 %.

b) Sonstige Fihrungspositionen

Keine vorhanden.
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E. Zentrum fir Integrative Psychiatrie gGmbH

Die ZIP gGmbH hat im Geschéftsjahr 2018 alle von der Geschéftsfiihrung und vom Uber-
wachungsorgan zu verantwortenden Regelungen des Corporate Governance Kodex
Schleswig-Holstein (CGK-SH) mit folgenden Ausnahmen eingehalten:

|. Entsprechenserklarung

1. ZuNr.4.2.1 Satz 1 bis 3 CGK-SH

a) Wortlaut der Soll-Regelung:

Die Geschéftsleitung soll aus einer Person bestehen.

b) Darstellung der Abweichung von der Soll-Regelung:

Die Geschéftsfiihrung besteht aus vier Personen:

— Vorstandsvorsitzender und Vorstand fur Krankenversorgung des UKSH,

— Vorstand fir Krankenpflege, Patientenservice und Personalangelegenheiten
des UKSH,

— Medizinischer Geschéftsfihrer der ZIP gGmbH,

— Kaufménnischer Geschaftsfuhrerin der ZIP gGmbH.

¢) Begrindung fir die Abweichung von der Soll-Regelung:

Im Hinblick auf die strategische und wirtschaftliche Bedeutung der Gesellschaft be-
darf diese einer Geschéftsfihrung, in der gesellschaftstibergreifender arztlicher
Sachverstand, spezifischer arztlicher Sachverstand, pflegerischer und kaufmanni-
scher Sachverstand vorhanden ist.

2. ZU Nr. 4.2.1 Satz 4 CGK-SH

a) Wortlaut der Soll-Regelung:

Bei der Besetzung einer aus mehreren Personen bestehenden Geschéftsleitung soll
die paritatische Besetzung von Frau und Mannern beachtet werden.

b) Darstellung der Abweichung von der Soll-Regelung:

Die Geschaéftsfihrung besteht aus drei Mannern und einer Frau.

¢) Begriindung fiir die Abweichung von der Soll-Regelung:

Die fachlich zustandigen Vorstandsmitglieder des UKSH tbernehmen in Personal-
union die Funktion der Geschéftsfihrer in der ZIP gGmbH. Der Medizinische Ge-
schaftsfiihrer leitet in Personalunion eine grofRe psychiatrische Klinik der ZIP
gGmbH; er ist langjahriger Direktor der Klinik fiir Psychiatrie und Psychotherapie am
Campus Lilbeck. Die Position der Kaufmannischen Geschéftsfilhrung ist mit einer
Frau besetzt.
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Zu Nr. 4.2.4 CGK-SH

a) Wortlaut der Soll-Regelung:

Die Altersgrenze der Mitglieder der Geschéftsleitung soll dem gesetzlichen Renten-
alter entsprechen.

b) Darstellung der Abweichung von der Soll-Regelung:

Der ehemalige Kaufmannische Geschaftsfihrer hat Uber sein gesetzliches Renten-
eintrittsalter hinaus gearbeitet. Er ist am 30. April 2018 aus dem Unternehmen aus-
geschieden.

¢) Begriindung fir die Abweichung von der Soll-Regelung:

Die strategische und wirtschaftliche Sicherung der Gesellschaft erforderte die zeit-
lich befristete Beschéaftigung des ehemaligen Kaufménnischen Geschaftsflhrers
Uber dessen gesetzliches Renteneintrittsalter hinaus.

Zu Nr.4.3.2 Abs. 1 Satz 1 CGK-SH

a) Wortlaut der Soll-Regelung:

Sofern die Vergutung der Mitglieder der Geschéftsleitung neben fixen auch vari-
able Bestandteile umfasst, sollen die variablen Vergitungsbestandteile einmalige
oder jahrlich wiederkehrende, insbesondere an den nachhaltigen Erfolg des Un-
ternehmens gebundene Komponenten sowie auch Komponenten mit langfristiger
Anreizwirkung, bei denen sowohl positiven als auch negativen Entwicklungen
Rechnung getragen wird, enthalten.

b) Darstellung der Abweichung von der Soll-Regelung:

Die variablen Vergutungen des Medizinischen Geschéftsfiihrers und des ehemali-
gen Kaufménnischen Geschaftsfiihrers orientieren sich am wirtschaftlichen Ergebnis
der Gesellschaft und erfolgen ausschlie3lich auf Jahresbasis.

¢) Begrindung fir die Abweichung von der Soll-Regelung:

Der Geschéftsfuhreranstellungsvertrag mit dem ehemaligen Kaufméannischen Ge-
schéftsfiihrer endete mit Ablauf des 30. April 2018. Der Geschaftsfiihreranstellungs-
vertrag mit dem Medizinischen Geschéftsfiihrer endet mit Ablauf des 30. September
2019. Im Rahmen der Nachfolgeregelung werden Geschéftsfihreranstellungsver-
trage vereinbart werden, die auch Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung als
Bestandteile der variablen Vergitungen vorsehen.

. ZUNr.5.2.3 Satz 1 CGK-SH

a) Wortlaut der Soll-Regelung:

Vorsitzende bzw. Vorsitzender des Uberwachungsorgans soll nicht werden, wer zu-
vor Mitglied der Geschéftsleitung des Unternehmens war.
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Darstellung der Abweichung von der Soll-Regelung:

Der Vorsitzende des Uberwachungsorgans (hier: Gesellschafterversammlung der
ZIP gGmbH) ist gleichzeitig einer der Geschaftsfihrer der Gesellschaft.

Beqgrindung fur die Abweichung von der Soll-Regelung:

Der Grund fur die Abweichung ergibt sich aus Nr. Il der Vorbemerkung (,Personal-
union®). Zudem ist zu berlcksichtigen, dass wesentliche Entscheidungen der Ge-
sellschaft der Zustimmung der Gewahrtragerversammlung des UKSH bediirfen
(siehe Nr. | der Vorbemerkung).

6. Zu Nr. 5.3.2 Satz 1 CGK-SH

a)

b)

Wortlaut der Soll-Regelung:

Das Uberwachungsorgan groRerer Unternehmen (Unternehmen, die gemaR § 267
HGB als groRRe Kapitalgesellschaften einzustufen sind oder waren) soll einen Pri-
fungsausschuss (Audit Committe) oder einen Finanzausschuss einrichten, der sich
insbesondere mit der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, der Wirk-
samkeit des internen Kontrollsystems, des internen Risikomanagementsystems und
des internen Revisionssystems sowie der Abschlussprifung, hierbei insbesondere
der Unabhangigkeit der Abschlusspriferin bzw. des Abschlussprifers, der Erteilung
des Prifungsauftrags, der Bestimmung von Prifungsschwerpunkten, der Honorar-
vereinbarung und der von der Abschlusspriferin bzw. vom Abschlussprifer zusatz-
lich erbrachten Leistungen, befasst.

Darstellung der Abweichung von der Soll-Regelung:

Die ZIP gGmbH ist eine grol3e Kapitalgesellschaft. Die Gesellschafterversammlung
hat keinen Prifungsausschuss (Audit Committee) oder Finanzausschuss eingerich-
tet.

Begriindung fir die Abweichung von der Soll-Regelung:

Im Konzern UKSH befassen sich der Aufsichtsrat und die Gewahrtrdgerversamm-
lung des UKSH betreffend die ZIP gGmbH unter anderem mit der Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des
internen Risikomanagementsystems und des internen Revisionssystems sowie der
Abschlussprifung, hierbei insbesondere mit der Unabhangigkeit der Abschlusspri-
ferin bzw. des Abschlussprifers, der Erteilung des Prifungsauftrags, der Bestim-
mung von Prifungsschwerpunkten und der von der Abschlusspriferin bzw. vom
Abschlussprifer zusatzlich erbrachten Leistungen. Daher bedarf es keines Pru-
fungs- oder Finanzausschusses der Gesellschafterversammlung der ZIP gGmbH.

7. ZuNr.5.4.1 Satz 1 und 2 CGK-SH

a) Wortlaut der Soll-Regelung:

Das Uberwachungsorgan soll mit Personen besetzt sein, die hinsichtlich ihrer
Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen geeignet und hinsichtlich ihrer
beruflichen Beanspruchung in der Lage sind, die Aufgaben des Mitglieds eines
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Uberwachungsorgans wahrzunehmen. Hierbei soll die paritatische Besetzung von

Frauen und Mannern beachtet werden.

b) Darstellung der Abweichung von der Soll-Regelung:

Das Uberwachungsorgan ist die Gesellschafterversammilung. Alleiniger Gesellschaf-
ter ist das UKSH. In der Gesellschafterversammlung wird das UKSH durch den Vor-
stand vertreten. Die Personen sind mannlich.

¢) Begrindung fir die Abweichung von der Soll-Regelung:

Die Abweichung ergibt sich aus den Regelungen des Hochschulgesetzes und den
Ergebnisses der Auswahlverfahren.

8. ZU Nr. 6.2 CGK-SH

a) Wortlaut der Soll-Regelung:

Die Vergutung jedes Mitglieds der Geschéftsleitung und des Uberwachungsorgans
soll aufgeteilt nach erfolgsunabhéngigen und erfolgsbezogenen Komponenten so-
wie Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung, individualisiert und aufgegliedert
nach Bestandteilen verdffentlicht werden. Hiervon sind wenigstens die Leistungen
umfasst, die eine entsprechende landesgesetzliche Regelung (z.B. Vergitungsof-
fenlegungsgesetz) vorsieht.

b) Darstellung der Abweichung von der Soll-Regelung:

Die Vergitungen des Medizinischen Geschaftsfihrers und des ehemaligen Kauf-
mannischen Geschéftsfiihrers dirfen nicht veréffentlicht werden.

¢) Begrindung fir die Abweichung von der Soll-Regelung:

Der Vorstand des UKSH hat mit dem Medizinischen Geschéftsfuhrer und dem ehe-
maligen Kaufmannischen Geschaftsfihrer in Gesprachen darauf hingewirkt, dass
diese sich mit der Veroffentlichung ihrer jeweiligen Vergitung einverstanden erkla-
ren. Diese haben jedoch ihr Einverstandnis hierzu nicht erteilt.

Il. Gleichstellung im Uberwachungsorgan und in Fiihrungspositionen

1. Uberwachungsorgan

Alleiniger Gesellschafter ist das UKSH, vertreten durch den Vorstand. Die Mitglieder
waren mannlich.

2. Fihrungspositionen

a) Geschaftsfuhrung

Die Geschéftsfuhrung bestand aus drei Mannern und einer Frau. Der Anteil der
Frauen betrug 25,0 %.
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b) Sonstige Fuhrungspositionen

In den Fallen, in denen auf einer Leitungsebene eine paritiatische Besetzung nicht
vorlag, ist grundsatzlich der Umstand ursachlich, dass in Auswahlverfahren nach
den Kriterien der Eignung, Beféahigung und fachliche Leistung adaquate Bewerbun-
gen des jeweils anderen Geschlechts nicht vorgelegen hatten.

ba) Krankenversorgung

(1) Leiterinnen und Leiter von Kliniken, Instituten und Ambulanzzentren

Von den acht Fihrungspositionen waren vier mit zwei Mannern besetzt. Von
den vier Positionen entfielen drei in Personalunion auf einen Mann. Die vier
weiteren Positionen waren mit Frauen besetzt. Der Anteil der Frauen betrug
demnach 50,0 %.

Einbezogen wurden die arztlichen Leitungen der Ambulanzzentren in Kiel
und in Libeck, da die Ambulanzzentren als wirtschaftlich und organisato-
risch eigensténdige Einrichtungen innerhalb der ZIP gGmbH mit jeweils ei-
genen Leitungen gefihrt werden.

Die ZIP gGmbH ist aufgrund von Kooperationsvertragen mit der Christian-
Albrechts-Universitat zu Kiel und der Universitét zu Libeck gebunden, durch
Abschluss eines Chefarztvertrages die Person zur Direktorin oder zum Di-
rektor einer Klinik oder eines Institutes zu bestellen, welche die Christian-
Albrechts-Universitat zu Kiel oder die Universitat zu Libeck fur das jeweilige
Fachgebiet zur Universitatsprofessorin oder zum Universitatsprofessor beru-
fen hat.

(2) Oberéarztinnen und Oberarzte

Von 23 Beschaftigten waren 16 mannlich und sieben weiblich. Der Anteil der
Frauen betrug 30,4 %.

(3) Pflegedienstleitungen

Die zwei Pflegedienstleitungen waren weiblich.

bb) Verwaltung

Von zwei Fuhrungspositionen war eine mit einer Frau und eine mit einem Mann
besetzt. Der Anteil der Frauen betrug 50,0 %.
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F. Medizinisches Versorgungszentrum der ZIP gGmbH

Die MVZ der ZIP gGmbH ist eine 100 %ige Tochtergesellschaft der ZIP gGmbH. Im Ge-
schéftsjahr 2018 hat die MVZ der ZIP gGmbH alle von der Geschaftsfihrung und vom
Uberwachungsorgan zu verantwortenden Regelungen des Corporate Governance Kodex
Schleswig-Holstein (CGK-SH) mit folgenden Ausnahmen eingehalten:

|. Entsprechenserklarung

Die obigen Ausfihrungen zu Buchstabe E Nr. | gelten entsprechend.

II. Gleichstellung im Uberwachungsorgan und in Filhrungspositionen

1. Uberwachungsorgan

Alleiniger Gesellschafter ist die ZIP gGmbH, vertreten durch die Geschéftsfiihrung der
ZIP gGmbH. Der Anteil der Frauen betrug 25,0 % (vier Mitglieder, davon eine Frau).
Bei allen vier Positionen hat ein Bewerbungs- und Auswahlverfahren stattgefunden.
Die Verfahren flhrten zu der bestehenden Besetzung.

2. Fihrungspositionen

a) Geschaftsfihrung

Der Anteil der Frauen betrug 25 % (vier Mitglieder, davon eine Frau).

b) Sonstige Filhrungspositionen

Arztliche Leitung der MVZ der ZIP gGmbH:

Die Position der Arztlichen Leitung der Gesellschaft war mit einer Frau besetzt.
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Zweiter Unterabschnitt:

Gemischtwirtschaftliche Tochtergesellschaften

A. Dialog Diagnostiklabor GmbH

Gesellschaftsanteile:

— Geschaftsanteile des UKSH: 74,9 %
— Geschaftsanteile der HELIOS Verwaltung Nord GmbH: 25,1 %

Die Dialog Diagnostiklabor GmbH hat im Geschaftsjahr 2018 alle von der Geschéftsfih-
rung und vom Uberwachungsorgan zu verantwortenden Regelungen des Corporate
Governance Kodex Schleswig-Holstein (CGK-SH) mit folgenden Ausnahmen eingehalten:

Entsprechenserkldrung

1. ZUNr.4.2.1 Satz 1 CGK-SH

a) Wortlaut der Soll-Regelung:

Die Geschéftsleitung soll aus einer Person bestehen.

b) Darstellung der Abweichung von der Soll-Regelung:

Die Geschéftsleitung besteht aus drei Personen:

— Vorstandsvorsitzender und Vorstand fir Krankenversorgung des UKSH,
— Arztlicher Geschéftsfuihrer der Dialog GmbH,

— Kaufmannische Geschéftsfiihrerin der Dialog GmbH.

¢) Begrindung fir die Abweichung von der Soll-Regelung:

Im Hinblick auf die strategische und wirtschaftliche Bedeutung der Gesellschaft
bedarf diese einer Geschaftsflihrung, in der gesellschaftsibergreifender arztlicher
Sachverstand, spezifischer arztlicher Sachverstand und kaufménnischer Sachver-
stand vorhanden ist.

. ZUNr. 4.2.1 Satz 4 CGK-SH

a) Wortlaut der Soll-Regelung:

Bei der Besetzung einer aus mehreren Personen bestehenden Geschéftsleitung soll
die paritatische Besetzung von Frauen und Mannern beachtet werden.

b) Darstellung der Abweichung von der Soll-Regelung:

Die Geschaftsfihrung besteht aus zwei Mannern und einer Frau.
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¢) Begriindung fir die Abweichung von der Soll-Regelung:

Die Geschaftsfihrung besteht aus drei Personen. Bei einer ungeraden Zahl ist eine
paritatische Besetzung nicht mdglich. Eine Erweiterung der Geschaftsfihrung ist
derzeit nicht geboten.

3. ZUNr. 4.2.2 Satz 3 CGK-SH

a) Wortlaut der Soll-Regelung:

Bei Erstbestellungen (von Mitgliedern der Geschéftsleitung) soll eine Bestelldauer
von drei Jahren nicht Gberschritten werden.

b) Darstellung der Abweichung von der Soll-Regelung:

Der Geschéftsfuhreranstellungsvertrag der Kaufmannischen Geschéftsfiihrerin ist
unbefristet.

c) Begrindung fir die Abweichung von der Soll-Regelung:

Die Kaufmannische Geschaftsfuhrerin, die im Aufgabenspektrum der Gesellschaft
Uber spezielle Fachkenntnisse und langjahrige Erfahrungen verfiigt, stand fur ein
befristetes Anstellungsverhaltnis nicht zur Verfiigung.

4, Zu Nr. 4.3.2 Abs. 3 Satz 1 CGK-SH

a) Wortlaut der Soll-Regelung:

Im Anstellungsvertrag soll eine Obergrenze fiir variable Vergiutungskomponenten
festgelegt werden.

b) Darstellung der Abweichung von der Soll-Regelung:

Fur einen geringen Anteil der variablen Vergitungskomponente liegt keine Ober-
grenze vor.

¢) Begrindung fir die Abweichung von der Soll-Regelung:

Im Hinblick auf die Gesamtsumme der variablen Vergitungskomponenten ist der
Anteil, fir den keine Obergrenze definiert ist, gering. In den Vorjahren wurde aus
dieser Komponente keine Vergitung erzielt.

5. ZUNr.5.2.3 Satz 1 CGK-SH

a) Wortlaut der Soll-Regelung:

Vorsitzende bzw. Vorsitzender des Uberwachungsorgans soll nicht werden, wer zu-
vor Mitglied der Geschéftsleitung des Unternehmens war.
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b) Darstellung der Abweichung von der Soll-Regelung:

Der Vorsitzende des Uberwachungsorgans (hier: Gesellschafterversammiung der
Dialog GmbH) ist gleichzeitig einer der Geschaftsfihrer der Gesellschaft.

¢) Begriundung fir die Abweichung von der Soll-Regelung:

Der Grund fur die Abweichung ergibt sich aus Nr. Il der Vorbemerkung (,Personal-
union®). Zudem ist zu berlcksichtigen, dass wesentliche Entscheidungen der Ge-
sellschaft der Zustimmung der Gewahrtragerversammlung des UKSH bediirfen
(siehe Nr. | der Vorbemerkung).

Zu Nr.5.4.1 Satz 1 und 2 CGK-SH

a) Wortlaut der Soll-Regelung:

Das Uberwachungsorgan soll mit Personen besetzt sein, die hinsichtlich ihrer
Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen geeignet und hinsichtlich ihrer
beruflichen Beanspruchung in der Lage sind, die Aufgaben des Mitglieds eines
Uberwachungsorgans wahrzunehmen. Hierbei soll die paritatische Besetzung von
Frauen und Mé&nnern beachtet werden.

b) Darstellung der Abweichung von der Soll-Regelung:

Das Uberwachungsorgan ist die Gesellschafterversammilung. In der Gesellschafter-
versammlung wird das UKSH durch den Vorstand vertreten. Die Mitglieder sind
mannlich.

¢) Begriindung fiir die Abweichung von der Soll-Regelung:

Die Abweichung ergibt sich aus den Regelungen des Hochschulgesetzes und den
Ergebnissen der Auswahlverfahren.

. ZU Nr. 7.1.3 Satz 2 CGK-SH

a) Wortlaut der Soll-Regelung:

In den Statuten des Unternehmens sollen Fristen zur Vorlage des Jahresabschlus-
ses und der Quartalsberichte geregelt werden.

b) Darstellung der Abweichung von der Soll-Regelung:

In den Statuten des Unternehmens sind keine Fristen betreffend die Quartalsberich-
te geregelt.

c) Begrindung fiir die Abweichung von der Soll-Regelung:

Die Gesellschaft berichtet monatlich an den Gesellschafter UKSH.
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Il. Gleichstellung im Uberwachungsorgan und in Filhrungspositionen

1. Uberwachungsorgan (betreffend den Gesellschafter UKSH)

In der Gesellschafterversammlung wird das UKSH durch den Vorstand vertreten. Die
Mitglieder waren méannlich.

2. Fihrungspositionen

a) Geschaftsfihrung

Die Geschaftsfihrung bestand aus zwei Mannern und einer Frau. Der Anteil der
Frauen betrug 33,3 %.

b) Sonstige Fihrungspositionen

Laborleitungen:

Von zehn Laborleitungen waren neun Positionen mit Frauen und eine Position mit
einem Mann besetzt. Der Anteil der Frauen betrug 90,0 %. In den Auswahlverfahren
hatten bislang keine weiteren adaquaten Bewerbungen von Mannern vorgelegen.
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B. Medizinisches Versorgungszentrum am Karl-Lennert-Krebscentrum GmbH

Gesellschaftsanteile:

— Geschaftsanteile des UKSH: 50,0 %
— Geschaftsanteile der MVZ Pruner Gang GbR: 50,0 %

Die MVZ am KLKC GmbH befand sich im Geschéftsjahr 2018 in Liquidation. Die Gesell-
schaft ist am 4. Dezember 2018 erloschen. Es waren nur einzelne Regelungen des Cor-
porate Governance Kodex Schleswig-Holstein (CGK-SH) von Relevanz. Abweichungen
von den Soll-Regelungen hat es wie folgt gegeben:

I. Entsprechenserkldrung

1. ZUNr.4.2.1 Satz 1 CGK-SH

a) Wortlaut der Soll-Regelung:

Die Geschéftsleitung soll aus einer Person bestehen.

b) Darstellung der Abweichung von der Soll-Regelung:

Die Geschaftsfihrung bestand aus zwei Geschéftsfuhrern, die jeweils von ihrer Ge-
sellschaft benannt worden sind.

¢) Begrindung fir die Abweichung von der Soll-Regelung:

Es handelte sich hier um eine gemischtwirtschaftliche Gesellschaft, in der beide Ge-
sellschafter in der Geschéftsfuhrung vertreten sein sollten.

2. ZuNr.5.4.1 Satz 1 und 2 CGK-SH

a) Wortlaut der Soll-Regelung:

Das Uberwachungsorgan soll mit Personen besetzt sein, die hinsichtlich ihrer
Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen geeignet und hinsichtlich ihrer
beruflichen Beanspruchung in der Lage sind, die Aufgaben des Mitglieds eines
Uberwachungsorgans wahrzunehmen. Hierbei soll die paritatische Besetzung von
Frauen und M&nnern beachtet werden.

b) Darstellung der Abweichung von der Soll-Regelung:

Das Uberwachungsorgan ist die Gesellschafterversammiung. In der Gesellschafter-
versammlung wird das UKSH durch den Vorstand vertreten. Die Mitglieder sind
mannlich.

¢) Begrindung fir die Abweichung von der Soll-Regelung:

Die Abweichung ergibt sich aus den Regelungen des Hochschulgesetzes und den
Ergebnissen der Auswahlverfahren.
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Il. Gleichstellung im Uberwachungsorgan und in Filhrungspositionen

1. Uberwachungsorgan (betreffend den Gesellschafter UKSH)

In der Gesellschafterversammlung wird das UKSH durch den Vorstand vertreten. Die
Mitglieder waren méannlich.

2. Fihrungspositionen

a) Geschaftsfihrung

Die Geschéftsfuhrung bestand aus einer Frau und einem Mann. Der Anteil der
Frauen betrug 50,0 %.

b) Sonstige Fihrungspositionen

Keine.
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C. UKSH Gesellschaft fur IT Services mbH

Gesellschaftsanteile:

— Geschaftsanteile des UKSH: 51,0 %
— Geschaftsanteile der VAMED Deutschland GmbH: 49,0 %

Die UKSH ITSG hat im Geschéftsjahr 2018 alle von der Geschaftsfihrung und vom

Uberwachungsorgan zu verantwortenden Regelungen des Corporate Governance Kodex
Schleswig-Holstein (CGK-SH) mit folgenden Ausnahmen eingehalten:

|. Entsprechenserklarung

1. ZuNr.4.2.1 Satz 1 CGK-SH

a) Wortlaut der Soll-Regelung:

Die Geschéftsleitung soll aus einer Person bestehen.

b) Darstellung der Abweichung von der Soll-Regelung:

Die Geschéftsfiihrung besteht aus drei Personen:

— Vorstandsvorsitzender und Vorstand fur Krankenversorgung des UKSH,
— Geschaftsfuhrer vom UKSH benannt,

— Geschaftsfuhrer von der VAMED Deutschland GmbH benannt.

¢) Begriindung fir die Abweichung von der Soll-Regelung:

Im Hinblick auf die strategische und wirtschaftliche Bedeutung der Gesellschaft be-
darf diese einer Geschaftsfuhrung, in der arztlicher Sachverstand sowie spezifischer
informationstechnologischer Sachverstand aus dem UKSH und aus der VAMED
Deutschland GmbH vorhanden ist.

2. ZU Nr. 4.2.1 Satz 4 CGK-SH

a) Wortlaut der Soll-Regelung:

Bei der Besetzung einer aus mehreren Personen bestehenden Geschéftsleitung soll
die paritatische Besetzung von Frauen und Mannern beachtet werden.

b) Darstellung der Abweichung von der Soll-Regelung:

Die Geschéftsfihrung besteht aus drei Mitgliedern. Die Personen sind mannlich.

¢) Begrindung fir die Abweichung von der Soll-Regelung:

Das fachlich zustandige Vorstandsmitglied des UKSH tbernimmt in Personalunion
die Funktion des Geschéftsfiihrers in der UKSH ITSG. Bei den anderen Positionen
haben die Auswahlentscheidungen zu dem vorliegenden Ergebnis gefihrt. Adaqua-
te Bewerbungen von Frauen haben nicht vorgelegen.
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Zu Nr. 4.2.4 CGK-SH

a) Wortlaut der Soll-Regelung:

Die Altersgrenze der Mitglieder der Geschéftsleitung soll dem gesetzlichen Renten-
alter entsprechen.

b) Darstellung der Abweichung von der Soll-Regelung:

Der vom UKSH benannte Geschaftsfihrer hat Uber sein gesetzliches Rentenein-
trittsalter hinaus gearbeitet. Er ist am 31. Dezember 2018 aus dem Unternehmen
ausgeschieden.

¢) Begrindung fir die Abweichung von der Soll-Regelung:

Die strategische und wirtschaftliche Sicherung der Gesellschaft erforderte die zeit-
lich befristete Beschéftigung des vom UKSH benannten Geschéftsfihrers Gber des-
sen gesetzliches Renteneintrittsalter hinaus.

Zu Nr. 4.3.1 Satz 1 CGK-SH

a) Wortlaut der Soll-Regelung:

Die Vergiitung der Mitglieder der Geschaftsleitung wird vom Uberwachungsorgan in
den Anstellungsvertradgen unter zweifelsfreiem Ausweis der Gesamtbeziige und in
angemessener Hohe auf der Grundlage einer Leistungsbeurteilung oder eines
Zeugnisses festgelegt.

b) Darstellung der Abweichung von der Soll-Regelung:

Die Vergltung des vom privaten Partner benannten Geschaftsfuhrers wird nicht
durch das Uberwachungsorgan festgelegt.

¢) Begrindung fir die Abweichung von der Soll-Regelung:

Der vom privaten Unternehmen benannte Geschaftsfuhrer ist in dem Unternehmen
angestellt. Seine Vergitung wird von dem privaten Unternehmen festgelegt.

. ZUNr.5.1.6 CGK-SH

a) Wortlaut der Soll-Regelung:

Protokolle tiber Beschliisse des Uberwachungsorgans (Sitzungen, Beschliisse im
Umlaufverfahren etc.) sollen spatestens sechs Wochen nach Beschlussdatum allen
Mitgliedern des Uberwachungsorgans vorliegen.

b) Darstellung der Abweichung von der Soll-Regelung:

Die genannte Frist wurde im Hinblick auf die Protokolle der Gesellschafterversamm-
lung leicht Gberschritten.
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¢) Begrindung fir die Abweichung von der Soll-Regelung:

Der Abstimmungsprozess zu den Protokollen hat zum Teil mehr Zeit in Anspruch
genommen. Die Fristeinhaltung ist fir 2019 vorgesehen.

Zu Nr.5.2.3 Satz 1 CGK-SH

a) Wortlaut der Soll-Regelung:

Vorsitzende bzw. Vorsitzender des Uberwachungsorgans soll nicht werden, wer zu-
vor Mitglied der Geschéftsleitung des Unternehmens war.

b) Darstellung der Abweichung von der Soll-Regelung:

Der Vorsitzende des Uberwachungsorgans (hier: Gesellschafterversammiung der
UKSH ITSG) ist gleichzeitig einer der Geschéftsfihrer der Gesellschaft.

c) Begrindung fir die Abweichung von der Soll-Regelung:

Der Grund fir die Abweichung ergibt sich aus Nr. Il der Vorbemerkung (,Personal-
union®). Zudem ist zu bericksichtigen, dass wesentliche Entscheidungen der Ge-
sellschaft der Zustimmung der Gewahrtragerversammlung des UKSH bediirfen
(siehe Nr. | der Vorbemerkung).

. ZUNr.5.4.1 Satz 1 und 2 CGK-SH

a) Wortlaut der Soll-Regelung:

Das Uberwachungsorgan soll mit Personen besetzt sein, die hinsichtlich ihrer
Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen geeignet und hinsichtlich ihrer
beruflichen Beanspruchung in der Lage sind, die Aufgaben des Mitglieds eines
Uberwachungsorgans wahrzunehmen. Hierbei soll die paritatische Besetzung von
Frauen und M&nnern beachtet werden.

b) Darstellung der Abweichung von der Soll-Regelung:

Das Uberwachungsorgan ist die Gesellschafterversammlung. In der Gesellschafter-
versammlung wird das UKSH durch den Vorstand vertreten. Die Mitglieder sind
mannlich.

¢) Begrindung fir die Abweichung von der Soll-Regelung:

Die Abweichung ergibt sich aus den Regelungen des Hochschulgesetzes und den
Ergebnissen der Auswahlverfahren

Zu Nr. 6.2 Satz 1 CGK-SH

a) Wortlaut der Soll-Regelung:

Die Vergitung jedes Mitglieds der Geschéftsleitung und des Uberwachungsorgans
soll aufgeteilt nach erfolgsunabhangigen und erfolgsbezogenen Komponenten so-
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wie Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung, individualisiert und aufgegliedert

nach Bestandteilen veroffentlicht werden.

b) Darstellung der Abweichung von der Soll-Regelung:

Die Vergltung des von der VAMED Deutschland benannten Geschéaftsfiihrers darf
nicht veroffentlicht werden.

¢) Begrindung fir die Abweichung von der Soll-Regelung:

Der Vorstand des UKSH hat in einem Gesprach, das er mit dem vom privaten Part-
ner benannten Geschaftsfiihrer gefihrt hat, darauf hingewirkt, dass dieser sich mit
der Veroffentlichung seiner Vergltung einverstanden erklart. Dieser hat jedoch sein
Einverstandnis hierzu nicht erteilt.

II. Gleichstellung im Uberwachungsorgan und in Filhrungspositionen

1. Uberwachungsorgan (betreffend den Gesellschafter UKSH)

In der Gesellschafterversammlung wird das UKSH durch den Vorstand vertreten. Die
Mitglieder waren mannlich.

2. Fihrungspositionen

a) Geschaftsfihrung

Die Geschéftsfiihrung bestand aus drei Mannern.

b) Sonstige Fihrungspositionen

ba) Bereichsleitungen:

Die vier Positionen (Administrative Verfahren, Klinische Verfahren, Systembe-
trieb, Servicemanagement) waren mit Mannern besetzt.

bb) Kaufménnische Leitung:

Die Position war mit einer Frau besetzt.
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D. UKSH Gesellschaft fur Informationstechnologie mbH

Gesellschaftsanteile:

— Geschaftsanteile des UKSH: 51,0 %
— Geschaftsanteile der VAMED Deutschland GmbH 49,0 %

Die UKSH GfIT hat im Geschaftsjahr 2018 alle von der Geschéftsfilhrung und vom Uber-

wachungsorgan zu verantwortenden Regelungen des Corporate Governance Kodex
Schleswig-Holstein (CGK-SH) mit folgenden Ausnahmen eingehalten:

|. Entsprechenserklarung

Gleichlautend mit den Ausflihrungen zur UKSH ITSG (siehe Buchstabe C Nr. I).

II. Gleichstellung im Uberwachungsorgan und in Filhrungspositionen

1. Uberwachungsorgan (betreffend den Gesellschafter UKSH)

Gleichlautend mit den Ausfuhrungen zur UKSH ITSG (siehe Buchstabe C Nr. 11.1).

2. Fihrungspositionen

a) Geschaftsfihrung

Gleichlautend mit den Ausfihrungen zur UKSH ITSG (siehe Buchstabe C Nr. 11.2a).

b) Sonstige Filhrungspositionen

Keine. Die UKSH GfIT ist eine ,Besitzgesellschaft‘ ohne Beschéftigte.
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E. Universitdre Kinderwunschzentren GmbH

Gesellschaftsanteile:

Geschaftsanteile des UKSH: 51,0 %
Geschaéftsanteile der Park-Klinik Manhagen GmbH Co KG: 49,0 %

Die Universitare Kinderwunschzentren GmbH hat im Geschéftsjahr 2018 alle von der Ge-
schaftsfihrung und vom Uberwachungsorgan zu verantwortenden Regelungen des Cor-
porate Governance Kodex Schleswig-Holstein (CGK-SH) mit folgenden Ausnahmen ein-
gehalten:

Entsprechenserkldrung

1.

ZUNr.4.2.1 Satz 1 CGK-SH

a) Wortlaut der Soll-Regelung:

Die Geschéftsleitung soll aus einer Person bestehen.

b) Darstellung der Abweichung von der Soll-Regelung:

Die Geschéftsfiihrung besteht aus zwei Geschéftsfihrern:
— dem vom UKSH benannten Geschéftsfuhrer,
— dem vom privaten Partner benannten Geschaftsfihrer.

¢) Begrindung fir die Abweichung von der Soll-Regelung:

Es handelt sich um eine gemischtwirtschaftliche Gesellschaft. Es liegt im Interesse
der Gesellschafter, in der Geschaftsfliihrung vertreten zu sein.

Zu Nr. 4.2.2 Satz 3 CGK-SH

a) Wortlaut der Soll-Regelung:

Bei Erstbestellungen (von Mitgliedern der Geschaftsleitung) soll eine Bestell-
dauer von drei Jahren nicht Uberschritten werden.

b) Darstellung der Abweichung von der Soll-Regelung:

Die erstmalige Bestellung der Kaufmannischen Geschaftsfuhrerin der AZ gGmbH
(siehe zweiter Abschnitt Buchstabe A Nr. 1.3), die zusatzlich Geschéftsfuhrerin der
Universitare Kinderwunschzentrum GmbH ist, erfolgte fir funf Jahre.

c) Begrindung fir die Abweichung von der Soll-Regelung:

Die Kaufmannische Geschaftsfihrerin der AZ gGmbH ist zusatzlich fur funf Jahre
zur Geschaftsfihrerin der Universitare Kinderwunschzentrum GmbH bestellt wor-
den, weil es sachgerecht ist, dass die beiden Positionen in Personalunion wahrge-
nommen werden.
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Zu Nr. 4.3.1 Satz 1 CGK-SH

a) Wortlaut der Soll-Regelung:

Die Vergutung der Mitglieder der Geschaftsleitung wird vom Uberwachungsorgan in
den Anstellungsvertradgen unter zweifelsfreiem Ausweis der Gesamtbeziige und in
angemessener Hohe auf der Grundlage einer Leistungsbeurteilung oder eines
Zeugnisses festgelegt.

b) Darstellung der Abweichung von der Soll-Regelung:

Die Vergutung des vom privaten Partner benannten Geschaftsfuhrers wird nicht
durch das Uberwachungsorgan festgelegt.

c) Begrindung fir die Abweichung von der Soll-Regelung:

Der vom privaten Unternehmen benannte Geschéftsfihrer ist in dem Unternehmen
angestellt. Seine Vergutung wird von dem privaten Unternehmen festgelegt.

Zu Nr.5.4.1 Satz 1 und 2 CGK-SH

a) Wortlaut der Soll-Regelung:

Das Uberwachungsorgan soll mit Personen besetzt sein, die hinsichtlich ihrer
Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen geeignet und hinsichtlich ihrer
beruflichen Beanspruchung in der Lage sind, die Aufgaben des Mitglieds eines
Uberwachungsorgans wahrzunehmen. Hierbei soll die paritatische Besetzung von
Frauen und Mé&nnern beachtet werden.

b) Darstellung der Abweichung von der Soll-Regelung:

Das Uberwachungsorgan ist die Gesellschafterversammilung. In der Gesellschafter-
versammlung wird das UKSH durch den Vorstand vertreten. Die Mitglieder sind
mannlich.

c) Begriindung fiir die Abweichung von der Soll-Regelung:

Die Abweichung ergibt sich aus den Regelungen des Hochschulgesetzes und den
Ergebnissen der Auswahlverfahren.

Zu Nr. 6.2 Satz 1 CGK-SH

a) Wortlaut der Soll-Regelung:

Die Vergutung jedes Mitglieds der Geschéftsleitung und des Uberwachungsorgans
soll aufgeteilt nach erfolgsunabhangigen und erfolgsbhezogenen Komponenten so-
wie Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung, individualisiert und aufgegliedert
nach Bestandteilen veroffentlicht werden.
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b) Darstellung der Abweichung von der Soll-Regelung:

Die Vergltung des vom privaten Partner benannten Geschéftsfiihrers darf nicht ver-
offentlicht werden.

¢) Begrindung fir die Abweichung von der Soll-Regelung:

Der Vorstand des UKSH hat in einem Gespréach, das er mit dem vom privaten Part-
ner benannten Geschaftsfiihrer gefiihrt hat, darauf hingewirkt, dass dieser sich mit
der Veroffentlichung seiner Vergitung einverstanden erklart. Dieser hat jedoch sein
Einverstandnis hierzu nicht erteilt.

Il. Gleichstellung im Uberwachungsorgan und in Filhrungspositionen

1. Uberwachungsorgan (betreffend den Gesellschafter UKSH)

In der Gesellschafterversammlung wird das UKSH durch den Vorstand vertreten. Die
Mitglieder waren mannlich.

2. Fihrungspositionen

a) Geschaftsfihrung

Die Geschéftsfuhrung bestand aus einer Frau und einem Mann. Der Anteil der
Frauen betrug 50,0 %.

b) Sonstige Fuhrungspositionen

Arztliche Leitungen von zwei Medizinischen Versorgungszentren:

Eine FlUhrungsposition war mit einer Frau und die andere mit einem Mann besetzt.
Der Anteil der Frauen betrug 50,0 %.
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