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Universitätsklinikum Schleswig-Holstein 
Change Management

Campus Kiel
Arnold-Heller-Straße 3, Haus 30
24105 Kiel

Campus Lübeck
Maria-Goeppert-Str. 7a+b
23538 Lübeck

  0451 500-1735 
     0451 500-13070, Fax: -13004     ab 1. Okt. 2016

Organisation
Dr. Martina Oldhafer, MBA
Leitung Change Management

  0173 6647278
  changemanagement@uksh.de

intranet.uksh.de/Changemanagement

Veranstaltungsort
UKSH, Campus Kiel
im Hörsaal der „alten Chirurgie“ Haus  17   
Institut für Immunologie

UNIVERSITÄTSKLINIKUM
Schleswig-Holstein

1. Expertentreffen 
Change UKSH in Kiel
Montag, 17. Oktober 2016

Change Management

Campus Kiel

KontaktAntwortkarte

Wissen  schafft  Gesundheit



Sehr geehrte Damen und Herren,

hiermit lade ich Sie zum 1. Expertentreffen Change 
UKSH herzlich ein. Mit dem Bau der Universitätsme-
dizin der Zukunft stellt sich das UKSH den Heraus-
forderungen der Medizin des 21. Jahrhunderts. Bei 
unserem 1. Expertentreffen wollen wir definierte The-
men diskutieren und die Gelegenheit nutzen Erfah-
rungen auszutauschen. 

Es freut mich sehr, dass es gelungen ist, zahlreiche Re-
ferenten für dieses Expertentreffen zu gewinnen, die 
uns  von Ihren praktischen Erfahrungen und Heraus-
forderungen bei großen baulichen Veränderungspro-
jekten aus unterschiedlichen Blickwinkeln berichten 
werden. 

Seien Sie bei unserem 1. Expertentreffen dabei und 
diskutieren Sie mit. Bei einem gemeinsamen Mitta-
gessen werden Sie ausreichend Zeit haben um Erfah-
rungen und Anregungen auszutauschen.

Ich freue mich auf Sie.

Mit freundlichen Grüßen

Dr. Martina Oldhafer, MBA
Leitung Change Management

Prof. Dr. Jens Scholz 
Vorstandsvorsitzender UKSH

Prof. Dr. Christoph U. Herborn 
Medizinischer Direktor, Asklepios Kliniken GmbH  
Hamburg

PD Dr. Thomas Klöss 
Ärztlicher Direktor und Vorstandsvorsitzender  
Universitätsklinikum Hall (Saale)

Dr. Monika Berg 
Ltg. der Stabsstelle Strategische Unternehmensentwick-
lung und Prozessmanagement, Universitätsklinikum des 
Saarlandes, Homburg

Andreas Mogwitz 
Referent des mediznischen Vorstandes Arzt / wiss. Mitar-
beiter Universitätsklinikum Carl Gustav Carusan Dresden/ 
TU Dresden

Dr. David Naegler, MBA 
Stabsstelle Masterplan/Betriebsorganisation  
Charité - Universitätsmedizin Berlin

Dipl.-Ing. Architektin Verena Gremme 
Leitung des Bau- und Projektmanagment, Universitätskli-
nikum Knappschafftkrankenhaus Bochum

Prof. Dr. med. vet. Jan Ehlers 
Fakultät für Gesundheit, Professur für Didaktik und 
Bildungsforschung im Gesundheitswesen, Universität 
Witten/Herdecke

Alexander Simon 
Beratung und Personalentwicklung,  
Lufthansa Technik Hamburg

Prof. Dr. med. Sabine Framke 
Gesundheitswirtschaft, Fachbereich Maschinenbau und 
Wirtschaft, Fachhochschule Lübeck 

Frank Sieberns 
Pflegerische Leitung Zentrum für Anästhesiologie und 
Intensivmedizin UKE

Mareike Denk 
Stabsstelle Organisation und operative Unternehmensent-
wicklung , Universitätsklinikum Essen (AöR)

Jan Holzhausen, Dipl.-Ing. Architekt 
Institut für Industriebau und Konstruktives Entwerfen, TU 
Braunschweig

Montag, 17. Oktober 2016

Uhrzeit     Thema	 Moderation: M. Oldhafer

	 9.00	� Begrüßung	 J. Scholz, M. Oldhafer 

	 9.10	 Baulicher Masterplan UKSH	 J. Scholz

	 9.25	� Change Management bei Zentralisierung und Restrukturie-
rungsmaßnahmen	 C. Herborn

	 9.50	� Umsetzungserfahrung Baulicher Masterplan	 T. Klöss

	 10.15	� Prozess-Simulation, Schulung und Begleitung der Mitarbei-
ter vor Einzug am Beispiel der Inneren Medizin und ihren 
Schnittstellen	 M. Berg

	 10.40	� Effizient und flexibel gebaut für den „Change“ der Zukunft 
– auch oder gerade im öffentlichen Sektor. Das neue OP 
und Notfallzentrum der Universitätsklinik Dresden. 
	 A. Mogwitz

	 11.00	 Pause	

				    Moderation: U. Schrabback

	 11.15	� Nutzerpartizipation – in welcher Form sinnvoll? 
	 D. Naegler

	 11.40	� Beteiligung der einzelnen Berufsgruppen in den unter-
schiedlichen Planungsphasen 	 V. Gremme

	 12.05	� Visualisierung und Kulturveränderung lernen	 J. Ehlers

	 12.30	� Bauliche Infektionsprävention im Krankenhaus  
– neuste Forschungsentwicklung	 J. Holzhausen

	 13.00	 Mittagspause	

				    Moderation: M. Oldhafer

	 14.00	� Change Management im Krankenhaus	 S. Framke

	 14.25	� Erfahrung, Strategie, Papierloses Krankenhaus, Umsetzung 
an der Basis und Umgang mit Widerständen	 F. Sieberns

	 14.50	 Papierlose Amulanzen	 M. Denk

	 15.10	� Führung im Changeprozess – was können wir aus der 
Luftfahrt lernen	 A. Simon

	 15.30	� Abschiedskaffee

Willkommen Programm Referenten


